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Resume:

| forbindelse med projektet er der gennemfgrt en radgivningsproces i 10 forskellige SME.
Processen har bygget pa energiradgivning og medarbejderinddragelse i
energispareaktiviteter, hvilket har fgrt til vidt forskellige projekter i virksomhederne, der
har sat fokus pa igangsaettelse og lgsning af forskelligartede energispareaktiviteter.

Da der er taget udgangspunkt i virksomhedernes eget fokus pa drift, vedligehold og
produktion, er der gennemfgrt forskellige processer, hvor dialogen har veeret den
drivende kraft i samarbejdet.

Virksomhederne har faet sat fokus pa energibesparelser som en del af virksomhedens
gennemgaende aktiviteter. Virksomhedens ledelse, dens medarbejdere og
projektdeltagerne har i samarbejde:

e gennemfgrt og igangsat gode energispareprojekter, der bl.a. har givet
virksomheden viden om vaerdien af et fokus pa energiforbruget og potentielle
energibesparelser

e sat Igbende fokus pa energibesparelser i drift, vedligehold og ved indkgb
/beslutninger om aendring i virksomhedens drift / bygningssammensaetning

e undersggt forskelligartede finansieringsmuligheder — herunder muligheder for
udvikling af ESCO, hvor der er sat fokus pa virksomhedernes interesser og
markedets muligheder

Projektets resultater bestar i:

e en rxekke cases, der beskriver de processer, der har vaeret gennemgaet i
virksomheden. De valgte cases viser forskelligheden i virksomhederne, deres
energisparepotentiale og behov for finansiering. | flere af virksomhederne er der
allerede gennemfgrt en raekke besparelsesaktiviteter. Disse beskrives og hvor det
er muligt angives der en konkret besparelse. | tilfeelde, hvor der er tale om
leengere processer, angives et overslag over virksomhedens besparelser.

e en beskrivelse og vurdering af de forskellige finansieringsmuligheder, der er
undersggt

e en model til kvalitativ radgivning i SMV

e moduler til efteruddannelse af udfgrende aktgrer — herunder installatgrer /
handveerkere og radgiver

Projektets materialer kan bl.a. ses pa hjemmesiden:
www.esco-energi.dk

www.energitienesten.dk/byggerietsenergiforum

www.ds-net.dk


http://www.esco-energi.dk/
http://www.energitjenesten.dk/byggerietsenergiforum
http://www.ds-net.dk/
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Baggrund for projektet

Projektets overordnede formal var, at afdaekke barrierer og demonstrere mulige ESCO-
modeller som en metode til at sikre en hgj gennemfgrelsesprocent for realisering af
energieffektivisering i sma- og mellemstore erhvervsvirksomheder, typisk fra 1 til 100
ansatte.

Projektets malgruppe var forholdsvis smal, i det der hovedsageligt har vaeret sat fokus pa
virksomheder inden for jern- og metalindustrien, hvor der er mulighed for at genanvende
procesvarme. Hovedgruppen, der primaert bestar af fremstillingsvirksomheder indenfor
jern- og metalindustrien, er som anfgrt:

Branchekode Virksomhedstype

25.11.00 Fremstilling af metalkonstruktioner og dele heraf
25.50.00 Smedning, presning, seenksmedning og valsning af metal
25.99.00 Fremstilling af andre feerdige metalprodukter

Projektets udgangspunkt har veeret specifikt at identificere og s@ge at realisere
energibesparelser, der kan opnas i forbindelse med proces- og varmegenvinding med
malrettet inddragelse af medarbejdere i effektiviseringsprocessen og i den efterfglgende
daglige drift med szerligt henblik pa at saette fokus pa medarbejdernes daglige
energiadfeerd.

Det har vaeret naturligt ogsa at inddrage anbefalinger af energibesparelser i andre
installationer i virksomhedens bygninger som f.eks. ventilation, trykluft og belysning samt
at fa belyst, hvilke miljgeffekter gennemfgrelsen af de foreslaede energibesparelser og
energieffektiviseringer kan medfgre — bade som CO,- og ressourcebesparelser og som
forbedringer i arbejdsmiljget.

Som et delmal af projektet beskrives forskellige muligheder for finansiering af
virksomhedernes energibesparelser — herunder de forskelligartede kontraktforhold, der
spiller ind i forbindelse med finansiering af energibesparelser. Projektet retter en saerlig
opmeaerksomhed imod kontraktforholdenes beskrivelse af anleeg og installationers
ejerforhold, nagelfasthed og konsekvenserne af dette ved overdragelse af virksomheden
til anden ejer (f.eks. ved salg, konkurs m.v.)

Inddragelse af medarbejdere skal sikre virksomhedens fortsatte fokus pa
energibesparelser i drift og vedligehold. Medarbejdernes deltagelse og energisparepolitik
beskrives i et skema, der udfyldes af virksomhederne. Projektets succeskriterium er at
haeve antallet af virksomheder, der gennemfg@rer energibesparelser og samtidig at haeve
gennemfgrelsen af de anbefalede energibesparelser / energieffektiviseringer fra 10 — 15%
til 50 %, . Opnaelsen af en gennemfgrelsesprocent pa 50 skal bl.a. ske ved at skabe
tryghed omkring faglighed (deltagelse af anerkendt radgiver og anbefaling af



brancheorganisation), skonomi / finansiering og inddragelse af medarbejderne som
sikkerhed for, at der er et fortsat fokus pa driftsbesparelser, energirelateret vedligehold
m.v..

En anden vigtig malgruppe har veeret de udfgrende. Malgruppen er vigtig, bade for selve
projektets udfgrelse, men ogsa for formidlingen af projektets resultater. Det er vigtigt, at
de energieffektiviseringer, der bliver foretaget bade i projektet og i kommende
energispareaktiviteter i sma og mellemstore erhvervsvirksomheder, gennemfgres af en
entreprengr og / eller et handvaerkerteam, der har styr pa de teknologier og den kvalitet,
der eri spil.

Projektet har derfor stillet krav til de virksomheder, der har vaeret involveret i at udfgre
arbejdet hos virksomhederne. Dette er sket i en dialog mellem projektets radgivere og
den enkelte virksomhed og de handveerkere de normalt har anvendt.

Ved projektets opstart blev der igangsat et udviklingsarbejde omkring en efteruddannelse
under DS Efteruddannelse. Med baggrund i en handvarksuddannelse er det malet at fa
uddannet en reekke "EnergieXperter”, som kan foretage installations- og montagearbejdet
pa et passende hgjt kvalitetsniveau. Uddannelsen saetter fokus pa energieffektivisering og
skal saette EnergieXperten i stand til at identificere og skabe de bedst mulige
energilgsninger pa tveers af faggraenser. Samtidig er det malet, at EnergieXperten kan
fungere som virksomhedens entreprengr og tovholder i forbindelse med
energibesparelsesprojekter, der involverer mere end én arbejdsfunktion i virksomheden.

Kurserne er igangsat med trin 1 - Grundmodul samt overbygning trin 2 - Bygninger og
Industri.

Med baggrund i en handveaerksuddannelse er det malet, at kurserne skal uddanne en
raekke EnergieXperter, som bliver eksperter i at samle og styre bygge- og
energieffektiviseringsprojekter. Malgruppen for kurserne er arbejdsgivere, ledere og
medarbejdere, der beskaftiger sig med projektledelse og energieffektivisering i bygge- og
anlaegsbranchen samt med modernisering og renovering af installationer i bygninger og
industrien. En seerlig malgruppe er medarbejdere i industrivirksomhedernes
vedligeholdelsesafdelinger, som kan fa stort udbytte af kurserne.

Der er p.t. veeret gennemfgrt 4 kursus hold pa grundmodulet og 1 kursushold pa Trin 2
hhv. Bygninger og Industri. Savel trin 1 som trin 2 kurserne er programsat igen til efteraret
2011. Projektet har hermed ogsa fokus pa handvaerksvirksomheder inden for bygge- og
anlaegsbranchen indenfor fglgende omrader:

Branchekode Virksomhedstype

25.62.00 Alm. Maskinforarbejdning (service- og montagearbejde m.v.)
43.22.00 VVS- og blikkenslagerforretninger

43.29.00 Anden bygningsinstallationsvirksomhed
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Virksomheder, der fik radgivning om energibesparelser

| august 2008 inviterede DS Handvaerk & Industri medlemmerne i Region Midt og Region
Syddanmark et info mgde med overskriften ”Vil du vaere med til at udvikle en ny
forretningsmodel, sa din virksomhed kan blive moderniseret og renoveret via
energibesparelser?”

Tilbagemeldingerne fra virksomhederne var sa positive, at vi valgte at afvikle et
temamgde i november 2008 under overskriften ”Energieffektivisering i sma og
mellemstore virksomheder”. P4 temamgdet blev projektets overordnede formal
praesenteret herunder:

- afdaekning af barrierer for gennemfgrelse af energibesparelser i SMV-virksomheder

- demonstrere mulighederne for energibesparelser ved hjalp af ESCO-modellen

- fa udviklet og afprgvet forskellige finansieringsmodeller med relation til
energibesparelser

- iveerkseette og realisere energieffektivisering i sma- og mellemstore virksomheder

Efterfglgende gav 10 SMV-virksomheder positiv tilbagemelding om, at de ville deltage i
projektet. Ved projektets opstart havde virksomhederne fra 7 til 360 ansatte, men
desvaerre satte finanskrisen ogsa sine spor i beskaeftigelsen ved de deltagende
virksomheder. De enkelte virksomheder er kort beskrevet i Bilag 1.

Mal og succesbeskrivelse

Projektets succeskriterium er at haeve antallet af virksomheder, der gennemfgrer
anbefalede energibesparelser efter at have modtaget energiradgivning, og samtidig at
have gennemfgrelsen af de anbefalede energibesparelser / energieffektiviseringer fra 10
— 15% til 50%. Opnaelsen af en gennemfgrelsesprocent pa 50 skal bl.a. ske ved at skabe
tryghed omkring faglighed (deltagelse af anerkendt radgiver og anbefaling af
brancheorganisation), skonomi / finansiering og inddragelse af medarbejderne som
sikkerhed for, at virksomhedens viden om den daglige drift inddrages i processen.
Samtidig betyder den direkte inddragelse af ledelse og medarbejdere, at det er muligt at
anbefale og gennemfgre politikker, der er med til at sikre et fortsat fokus pa
energiforbruget i forbindelse med driftsbesparelser, vedligehold, indkgb og brugeradfaerd.

Anvendt metode

Projektet er i praksis gennemfgrt efter kvalitativ metode, hvor virksomheden har haft hgj
grad af indflydelse pa de processer, der har fgrt til gennemfgrelse og igangsaettelse af
energispareaktiviteter.

Metoden er anvendt ud fra den overbevisning, at det er vigtigt for kontakten imellem
radgiver og virksomhed, at man tgr laegge alle de energifaglige muligheder abne, at man
t@r stille sp@rgsmal og lade virksomheden og dens medarbejdere bestemme forlgbet og
de emner, der skal belyses af radgiver og sparringspartner.



Metoden kraever hgj og bred faglighed, idet man risikerer at blive involveret i aktiviteter,
som man ikke “normalt” vil betegne som energispareaktiviteter. Et eksempel kan vaere, at
en virksomhed har brug for at fa sat fokus pa, hvordan virksomheden internt kan formidle
viden om energispareaktiviteter. Et andet eksempel kan vaere, at virksomheden gerne vil
involvere radgiveren i deres aktuelle arbejde, der f.eks. kan omfatte en miljggodkendelse,
LEAN-aktiviter eller lignende. Udover den hgje og brede faglighed kraever metoden ogsa
at radgiveren kan patage sig forskellige roller, som f.eks. “igangsaetter”,
”sparringspartner”, “tovholder”, "formidler” og har et godt og stabilt fagligt netvaerk til sin
radighed. Dette netvaerk skal have kendskab til processerne og kunne “tage fra”, nar
virksomheden gnsker radgivning om emner, som ligger lidt udenfor radgiverens eget

ekspertomrade.

Fra projektdeltagernes side var det ikke pa forhand besluttet, at det var den kvalitative
metode, der skulle anvendes. Der blev arbejdet bade med dialog, screening af
virksomheden og medarbejderinddragelse. Det blev dog hurtigt klart, at den meget
overordnede screeningsrapport, der blev udarbejdet pa hver enkelt virksomhed, og som
traditionelt anvendes i en energiradgivning, ikke ramte konkret nok i forhold til de
aktiviteter, virksomheden var interesseret i — og havde fokus pa. Det blev dermed ogsa
klart, at vi — hvis vi ville have virksomhederne til at gennemfg@re energispareaktiviteter —
skulle anvende en mere dialogbaseret metode, hvor virksomhederne var med til at traeffe
beslutning om, hvilke omrader, der skulle szettes fokus pa.

| Igbet af projektet, er der udarbejdet en radgivningsmodel, som beskrives i kapitel 7.

Processen omkring radgivningen i virksomhederne

En energispareaktivitet er en ekstra og patvunget opgave for virksomhederne. Den bryder
ind i de daglige rutiner og vil derfor fgrst blive udfgrt, nar der er tid og ressourcer til at
udfgre opgaven.

Det er derfor vigtigt at fa formidlet en viden til virksomhederne om, at
energispareaktiviteter kan inddrages som en del af virksomhedens daglige
arbejdsfunktioner eks. drift, indkgb og vedligehold.

Radgivning om energibesparelser gennemfgres bedst i en dialog. Derfor er det vigtigt, at
der skabes tillid imellem virksomheden og de radgivere, der skal fungere som
virksomhedens sparringspartnere igennem et energispareforlgb. Som dgrabner har
projektet anvendt virksomhedernes brancheorganisation, som i forvejen har skabt et
tillidsforhold til virksomhederne.

Den kvalitative metode er baseret pa dialogen, og det blev hurtigt klart, at en traditionel
screening af virksomheden ikke har den gnskede detaljeringsgrad, og dermed ikke den
gnskede effekt, hvorfor det blev ngdvendigt med en efterfglgende dialog, hvor der — dels
blev fulgt op pa screeningsrapporten og dels diskuteret, hvilke aktiviteter virksomheden
havde deres fokus rettet imod netop nu.



3.1

Selvom de 10 deltagende virksomheder har store faglige feelles traek, er de vidt forskellige.
Deres stgrrelse, arbejdsomrader og ikke mindst deres forskelligartede virksomhedskultur
og tradition for kommunikation pa forskellige niveauer, betyder at virksomhederne som
udgangspunkt skal behandles forskelligt, hvis de gnskede resultater skal opnas.

Det er afggrende, at man tilpasser radgivningen, sa den tager udgangspunkt i
virksomheden i stedet for at prgve at fa virksomheden til at passe ind i radgivningen.

| projektet er der derfor anvendt forskellige dialogbaserede metoder:

1. Dialog med virksomhedsejere og beslutningstagere. Denne dialog er fortsat hele
projektet igennem.

2. Screening af virksomheden (gennemgang af energiforbrug og de overordnede
potentialer for energibesparelser). Screeningen foretages i samarbejde med en
repraesentant for virksomheden. Herved far radgiveren mulighed for at spgrge ind
til de forskellige forhold, omkring drift, vedligehold, produktion, tidligere forsgg
og erfaringer og fa klarhed over om virksomheden har sarlige planer indenfor de
omrader, hvor der kunne vaere mulighed for at opna energioptimering.

3. Dialog med medarbejdere, der inddrages i energispareaktiviteterne.

4. Inddragelse af projektets egen energiradgivere og eksperter til at belyse
specifikke projekter.

5. Inddragelse af radgiver til belysning af specifikke energisparepotentialer.

6. Inddragelse af installatgrer / udfgrende aktgrer.

Dialogen / processen i den enkelte virksomhed har vaeret afggrende, idet den har vaeret
med til at afstemme de forventninger virksomheden havde til radgiverne og til de
arbejdsprocesser, der skulle gennemfgres for at fa overblik over potentielle
energispareaktiviteter — herunder forskellige analyser, malinger, beregninger og
testaktiviteter.

Forankring af projektets resultater
Efter projektets afslutning vil resultaterne overordnet vaere forankret ved projektparterne
og deres organisationer.

Som naevnt tidligere er en vigtig del af projektets forankring, at fa uddannet et
handveaerkerteam, der kan gennemskue og gennemfgre energieffektiviseringer i
fremstillingsvirksomheder indenfor Jern- og metalindustrien. Derfor igangsaettes der et
efteruddannelsesprogram, hvor projektets resultater (Igsningsmodeller, cases m.v.) vil
blive en vigtig del.

DS Handveerk & Industri - vil som opfg@lgning pa projektet indarbejde og tilbyde produktet
”ESCO som veerktgj til realisering af energieffektivisering i sma og mellemstore
virksomheder” til medlemmerne. DS vil ligeledes Igbende, i den udstraekning det er
muligt, arbejde for at gennemfgre energieffektiviseringer i fremstillingsvirksomhederne i
samarbejde med projektparterne.



| projektet er der udviklet en model for radgivning med medarbejderinddragelse i
energieffektiviseringsprocessen. VE/Energitjenesten vil fremover kunne tilbyde
“Medarbejderinddragelse i forbindelse med energieffektivisering af din virksomhed” som
et modul til alle SMV-virksomheder. Medarbejderinddragelse som en del af
energieffektiviseringsprocessen tages herudover op pa kommende regionale temadage i
DS Handveerk & Industris regi.

Modulet markedsf@res bl.a. i samarbejde med DS Handvaerk & Industri og projektets
gvrige deltagere. VE/Energitjenesten vil herudover anvende erfaringer og cases fra
projektet som baggrund for beskrivelse af en ny indsats, der rettes imod SMV-
virksomheder. Indsatsen er planlagt som en ny ”sgjle” under Energitjenestens aktiviteter.

Erfaringen fra anvendelsen og virksomhedernes manglende interesse omkring projektets
hjemmeside viser, at den elektroniske erfa-udveksling ikke var effektiv.
Erfaringsudveksling sker bedst i form af den direkte dialog, hvor 3. part (radgiver eller
sparringspartner) er involveret og tager initiativet til at videregive erfaringer i en direkte
dialog.

Derfor er der ikke oprettet et decideret projektbaseret netvaerks-forum pa
Energitjenestens hjemmeside. | stedet formidles erfaringer som naevnt via temamgder,
kurser m.v.

Energitjenesten har oprettet en hjemmeside, hvor materialer, cases og rapport fra
projektet placeres, sa de kan anvendes i det fremadrettede arbejde. Hiemmesiden vil
udover de naevnte materialer indeholde en beskrivelse af den kvalitative
radgivningsmetode og tilbud om forskellige kurser og efteruddannelse. Herudover vil
hjemmesiden indeholde en "interaktiv” del med korte afsnit om de emner, som projektet
stiller spgrgsmal ved: "Er det gkonomien, der er en barriere for at SME indgar i
energispareprojekter” og “Findes der alternativer til de finansieringsmodeller, projektet
beskriver”. Det "interaktive” bestar i, at det bliver muligt at sende en mail med
vedhaftninger til Energitjenesten, som vil vurdere det indsendte og evt. laegge det pa
hjemmesiden som supplement til det materiale, der allerede ligger der.

Hjemmesiden vil herudover komme til at indeholde szerligt spaendende materialer il
inspiration for virksomhederne, som f.eks. LED-lampen, der erstatter
hgjtryksnatriumlampen.

| forbindelse med den planlagte videreudvikling af veerktgjer og metoder, der kan
anvendes til medarbejderinddragelse, vil disse nye materialer m.v. blive lagt op pa samme
site. Hjemmesiden markedsfgres i forbindelse med udbud af kurser og
efteruddannelsesforlgb ligesom vi vil forsgge at formidle den til kommunernes
erhvervschefer for at fa den til at indga i deres tilbud til SMV.

De gvrige projektpartnere vil linke til Energitjenestens side.



3.2

3.3

OVE/Energitjenesten er én af flere aktgrer, der efteruddanner handvaerkere i hvordan de
kan medvirke til realisering af energibesparelser. | Energitjenestens regi vil resultaterne
fra projektet blive inddraget i den fremtidige undervisning. Pa den made sikres det, at alle
relevante handveerkere (uanset branche og tilhgrsforhold) vil fa mulighed for at drage
nytte af projektets erfaringer.

Alle informationer og vaerktgjer m.v. vil saledes blive formidlet og veere en del af det
fremadrettede arbejde. Alt vil veere til fri afbenyttelse for alle relevante aktgrer.

EnergieXperten

DS Handveerk & Industri vil endvidere via DS Efteruddannelser udbyde EnergieXperten.
Kurset szetter fokus pa energieffektivisering og det at skabe de bedst mulige
energilgsninger pa tvaers af faggreenser og lgsninger med markante gkonomiske
besparelser

Grundkurset, som EnergieXperten tager udgangspunkt i, er en bred viden om, hvordan
man far energiforbrug og energioptimering ind som en aktiv del af byggeprojekter og ved
renovering og forbedringer i den eksisterende bygningsmasse.

Kurset ser ogsa pa de grundlaeggende elementer i forbindelse med energieffektivisering i
industrien, bl.a. ved modernisering og renovering af produktionsudstyret, der i visse
tilfaelde kan finansieres via energibesparelser.

Der udbydes nu ogsa to overbygningsmoduler som EnergieXpert pa omraderne bygninger
og industri. Det skal medvirke til at sikre en hgjere grad af specialisering og viden inden
for hovedomraderne, “Industri og bygninger”.

Projektets resultater, vil pa et separat omrade pa DS’ hjemmeside www.ds-net.dk som
ogsa vil veere tilgaengeligt for offentligheden.

Virksomhedernes fokus pa inddragelse af medarbejderne
Interessen for at bruge ressourcer pa at deltage i energispareprojekter skal fgrst og
fremmest skabes i ledelsen, s& medarbejderne kan fa deres ideer / energispareprojekter
vurderet og eventuelt gennemfgrt. Hvis det er muligt, skal én af energispareprojektets
tovholdere veere fra virksomhedens ledelse.

Det er afggrende, at man tilpasser radgivningen, sa den tager udgangspunkt i
virksomheden og det fokus ledelsen har, i stedet for at prgve at fa virksomheden til at
2ndre fokus og passe ind i radgivningen.

Ud af de 10 virksomheder, der havde givet tilsagn om deltagelse i projektet, er der 8, der
allerede har gennemfgrt energibesparelser (altsd 80% af virksomhederne). De to
virksomheder, der ikke har gennemfgrt energibesparelser i samarbejde med projektets


http://www.ds-net.dk/

radgivere, har hver haft deres arsager til ikke at gennemfgre besparelsesaktiviteter under
projektperioden. | den ene virksomhed blev det kort efter projektets igangsatning
besluttet at overtage en anden virksomhed. Fokus var derfor rettet imod regnskaber,
virksomhedsjura, overtagelsesprocesser af forskellig art, og dette tog al virksomhedens
tid. Virksomheden har til hensigt at starte et belysningsprojekt, nar der er de forngdne
ressourcer og hjalp til det. | den anden virksomhed skete der en aendring i ledelsen,
sadan at virksomhedens ledelse mistede tovholderen (ildsjelen) for energibesparelser. |
begge virksomheder blev det forsggt at fa gennemfgrt en energibesparelsesproces, og der
blev afholdt flere mgder. Resultatet blev dog, at projektets deltagere besluttede at “holde
kontakten”, men ikke presse yderligere pa, da virksomhederne, til trods for at de udviste
interesse for forskellige typer af energispareaktiviteter, helt klart var et helt andet sted i
deres fokus.

De gvrige virksomheder har arbejdet forskelligt. De fleste har nedsat en gruppe, hvor en
repraesentant for ledelsen har arbejdet sammen med medarbejderne. | flere
virksomheder har én af medarbejderne i gruppen vaeret udpeget som ansvarlig for
inddragelsen af de gvrige medarbejdere i energispareindsatsen.

Der har vaeret gennemfgrt forskelligartede aktiviteter afthaengigt af, hvilke ressourcer og
veerktgjer den enkelte virksomhed har haft behov for at fa tilfgrt:

1. Informationsmg@de med medarbejdere / ”pep-talk” fra projektdeltager til
medarbejdere, hvor pep-talk’en har givet medarbejderne en indgang til at
identificere potentielle energibesparelser ud fra deres egen arbejdsfunktion i
virksomheden.

2. Udlevering af pjece, hvor vi fortalte hvad vi ville, hvad projektet handlede om og
hvordan projektets medarbejdere kunne kontaktes — ogsa pa engelsk (udenlandske
medarbejdere)

3. Udlevering af mappe til projektets materialer m.v.

4, Udlevering af vaerktgjer:
- Skemaer til anfgrelse af energispareaktiviteter, der skalanalyseres
- Skemaer til beregning af besparelsesgkonomi
- Plakater til ophaeng pa opslagstavler
- Meerkater til placering ved maskiner, lyskontakter o.s.v.
- Udlan af elsparemalere

- Udlevering af spareskinner
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- Lebende dialog med medarbejderrepraesentanter og virksomhedsledere hvor
der bl.a. er henvist til LED-lysleverandgr og til energiradgivere, der er tilknyttet
projektet.

Der er udarbejdet en hjemmeside, hvor de enkelte virksomheder har haft mulighed for at
finde egne materialer samt information og nyhedsbreve i forbindelse med projektet.

Resultat af dialogen

Dialogen imellem virksomheden og projektets deltagere har fungeret sadan, at
projektdeltagerne i hgj grad er blevet opfattet som sparringspartnere for virksomheden
og dens medarbejdere. Dette har betydet, at virksomheden har haft mulighed for aktivt at
byde ind med forskellige forslag til fokusomrader, som projektets deltagere har forsggt at
finde Igsninger pa. Dialogen har samtidig skabt et samarbejdsklima, hvor virksomheden
har haft modet til at fortaelle om de forventninger, de havde til et professionelt
samarbejde med projektets radgivere. Det dbne samarbejdsklima har betydet, at
energispareaktiviteterne i flere virksomheder blev til en “hobby” for medarbejderne, der
pludselig syntes at energibesparelser var interessante og vedkommende for dem selv og
deres rolle i den daglige drift af virksomheden.

Alle virksomheder har faet tilbudt el-spareskinner, plakater til ophaeng i virksomheden,
maerkater til maskiner m.v. | forbindelse med medarbejdergennemgangen er der ved ét af
disse mgder i samtlige virksomheder blevet anvendt termografisk udstyr, sa
virksomhedens leder kunne se, hvordan varmetabet fra bygningerne sa ud. Udstyret har
kun veaeret anvendt for visuelt at vise, hvor varmetabet kunne konstateres, og der er ikke
udleveret rapporter pa baggrund af den korte termografiske demonstration.

| de efterfglgende eksempler har alle virksomheder — som en start pa projektet — deltaget
i et introduktionsmgde, et indledende mgde pa deres egen virksomhed, og de har
modtaget en screeningsrapport fra projektpartneren NRGi.

Efter disse aktiviteter gik den ”egentlige radgivning” i gang, hvor der blev taget fat i de
fokusomrader, som virksomheden havde interesse i at fa tilfgrt viden om, inden de tog
stilling til, om projekterne skulle gennemfgres og hvilken finansieringsform, der evt. skulle
veelges.

Beskrivelse af radgivningen i de enkelte virksomheder

Til rapporten er der udarbejdet en raekke eksempler pa forlgbene i de deltagende
virksomheder. Hertil er der udarbejdet enkelte cases, som kan anvendes til
videreformidling af projektets resultater. Bade eksempler og cases har til formal at
beskrive de forskellige incitamenter, virksomhederne kan have til at indga i et samarbejde
om energispareaktiviteter. Casene giver samtidig eksempler pa de forskelligartede
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energispareprojekter, virksomhederne har haft interesse i — og mulighed for at
gennemfgre og / eller igangsaette, og der gives et bud pa besparelsernes stgrrelsesorden.

K.P. Komponenter A/S

K.P. Komponenter fra Spjald er en af Danmarks fgrende underleverandgrer inden for
spantagende bearbejdning pa CNC-maskiner. Virksomheden rader i dag over den mest
moderne teknologi inden for drejning og boring/fraesning pa savel vertikale som
horisontale bearbejdningscentre. Virksomheden er organiseret med 9 gruppeledere, hvor
grupperne har mellem 10 og 20 medarbejdere. Der afholdes et ugentligt gruppemade.
Virksomheden har ca. 160 medarbejdere.

Virksomhedsejeren tog hurtigt initiativ til, at der blev etableret et "energispareteam” af
medarbejdere (reprasentanter fra hver gruppe) med en intern tovholder. For at fa
processen til at forlgbe, sa det passede ind i virksomhedens daglige arbejdsopgaver, blev
der — udover de indledende mgder med ledelsen - afholdt 2 indledende mg@der med det
nedsatte energispareteam.

Pa disse mgder blev det aftalt, hvilke vaerktgjer (skemaer m.v.) der skulle arbejdes med,
hvordan de skulle udformes — og i hvilket sprog (virksomheden har bade dansk- og
engelsktalende medarbejdere). Da vaerktgjerne var udarbejdet og afleveret gik
medarbejderne i gang med at gennemga hele virksomheden for energibesparelser.

Dette arbejde medfgrte at der blev gennemfgrt en lang raekke
energispareforanstaltninger i virksomheden. En af de besparelsesaktiviteter, der gav
seerlig opmaerksomhed i starten af processen var muligheden for at standse (slukke for)
maskiner, nar de ikke blev anvendt. Medarbejderne udarbejdede en beregning, der
medtog alle maskiner, deres brugstid, effektforbrug og ”opstartstid”. Herefter blev det
vurderet, hvornar det kunne betale sig at slukke maskinerne.

Det teoretiske besparelsespotentiale blev beregnet til at ligge pa omkring 1.300.000 MWh
pr ar. Dette tal forudsaetter at alle maskiner kan slukkes i 145 dggn pr. ar, tallet daekker
ogsa et elforbrug til trykluft pa ca. 300.000 kWh/ar. Tallet viser at der kan veere et stort
potentiale i at fa slukket maskiner, der ikke benyttes. De var herefter op til det enkelte
team at sgrge for at dette potentiale bliver realiseret. Det er ikke sikkert at alle 1.300.000
kWh kan realiseres men det er afgjort et omrade, der er vaerd at arbejde med.

Udover disse aktiviteter blev der sat gang i energispareaktiviteter med slukning af lys.
Medarbejderne beregnede at virksomheden har en installeret effekt, til lys, pa 53 kW.
Undersggelsen fortaller, hvad det koster virksomheden i energi, nar lyset er taendt. Pa et
dagn er det ca. 1.100 kr. Tallet blev brugt til at vise, at det er vigtigt at lyset slukkes, szerlig
i weekender og ferier.

Parallelt med medarbejdernes energispareaktiviteter blev der foretaget en screening i
virksomheden for at afdaekke gvrige energibesparelser. Screeningsrapporten er vedlagt
som bilag.
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Virksomhedens leder var skuffet over, at screeningsrapporten ikke indeholdt flere
konkrete anbefalinger til energibesparelser. Screeningsrapporten blev derfor opfattet som
starten pa en proces, og virksomhedens forventning var, at der kunne foretages Igbende
screeninger af enkeltprocesser i virksomheden.

For at komme videre med de mere tekniskbetonede energibesparelsesomrader afholdt
projektteamet et mgde med virksomheden, hvor det blev aftalt at udfgrer en ”dybere”
undersggelse i virksomheden. Denne undersggelse blev udfgrt i teet samarbejde med
virksomhedens tovholder pa projektet. Samarbejde og dialog var omdrejningspunktet i
undersggelsen. Radgiveren og tovholderen fik sig hurtigt talt ind pa hvilke omrader, der
skulle arbejdes med. Valget faldt pa trykluft, lys og varme.

Undersggelse af trykluftsystemet viste et stort forbrug af trykluft i perioder udenfor
virksomhedens abningstid. Det blev konstateret at ca. 50 % af dette forbrug skyldtes en
renblaesning af et optisk system i bearbejdningscentrene.

Energiforbrugets stgrrelse blev udregnet ud fra et forsgg, der blev foretaget mellem Jul og
nytar, hvor virksomheden var lukket. | denne periode tog tovholderen ned pa
virksomheden og startede trykluftskompressorerne, energiforbruget kunne fglges pa en
af virksomhedens afregningsmalere, der hovedsageligt daekkede kompressorerne. Da
malingen var stabil blev luften til alle bearbejdningscentrene lukket af og kompressoren
fik tid til at finde pa plads, herefter blev energiforbruget atter aflaest. Herved fik vi udfgrt
en meget kvalificeret maling af forbruget til renblaesningssystemet.

Ud fra malingen er der udarbejdet et forslag omkring etablering af et lavtrykssystem til
afblaesning af det optiske system i 27 stk. af virksomhedens bearbejdningscentre.
Lavtrykssystemet reducerer energiforbruget til ca. 25 % sammenlignet med brugen af
traditionel trykluft (7bar). Besparelsen er udregnet til at ligge pa ca. 300.000 kWh/ar.
Virksomheden har hentet tilbud hjem pa dette forslag. Der arbejdes nu videre med at
undersgge mulige finansieringskilder til etablering af lavtrykssystemet.

Virksomheden har ogsa set pa muligheden for at anvende belysningskilder baseret pa LED
med indbygget dagslysstyring i det enkelte rgr. Der har som forsgg veeret installeret to
LED rgr, monteret med kWh maler. Samtidig blev der malt pa to af virksomhedens
traditionelle belysningsarmaturer for at fa et sammenligningsgrundlag. Malingerne viste
at forbruget til LED lyskilden var nede pa ca. 50 % af energiforbruget til armaturerne med
T8 ror og jernkernespole. Om virksomheden vaelger at ga videre med LED belysningen
afhaenger af, hvilke garantier man kan fa for at lyskilderne ogsa har den lange levetid som
producenten lover.

Varmeanlaegget blev ogsa undersggt, her stod det hurtigt klart at en udskiftning ville have
en relativ lang tilbagebetalingstid. Virksomheden havde dog nogle udfordringer med
hensyn til at fa tilstraekkelig udsugning i dele af virksomheden og havde derfor et gnske
om at finde en Igsning, der forbedrede indeklimaet i disse omrader. S& med malet om at
forbedre indeklimaet blev projektet atter interessant.
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Virksomheden har taget kontakt til en leverandgr af varme og ventilationssystemer for at

fa skitseret et Igsningsforslag og en pris pa anlagget. Her er energieffektiviteten ogsa i

fokus og vil kunne bidrage til at forrente den energieffektive Igsning.

Virksomheden har nu stort fokus pa energiforbrug og besparelsesmuligheder i forbindelse

med drift, indkgb og vedligehold.

Energispareplan, beregninger m.v. udarbejdet af virksomheden er vedlagt som eksempel i

bilag.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik.

Projekt

Status

Besparelse

Standse / slukke maskiner
Medfgrer mindre forbrug

Analyseret — virksomheden
arbejder med omradet

Teoretisk besparelse:
1.000.000 MWh +

pa trykluft 300.000 kWh / ar
Etablering af lavtrykssystem | Analyseret — der er hentet Beregnet besparelse:
tilbud hjem. Der arbejdes 300.000 kWh / ar

med en finansiering af
projektet

LED-belysning

Er afprgvet. Det er endnu
ikke besluttet om
virksomheden investerer i
LED-rgr

Besparelsen afhaenger af

omfanget af den endelige
Igsning. 50% reduktion pa
forbruget til lys.

Varmeanlaeg i forbindelse
med lgsning af
indeklimaproblematik

Der er taget skridt til at fa
implementeret et nyt
system

Besparelsen er endnu ikke
beregnet

Fokus pa energiforbrug

Er implementeret

Besparelsen kan ikke

beregnes

Kynde & Toft1/S

Kynde & Toft fra Thyborgn er et maskinvaerksted, der er totalleverandgr til fiskerfladen.
Virksomheden udfgrer reparation og vedligehold af rgrinstallationer og hjaelpemaskiner i
maskinrum og pa daek, stalkonstruktioner og forleengelse af fartgjer og fremstiller
aluminiumsstyrehuse, hvalbakker i stal og aluminium, udvikler og producerer hydrauliske
spil/winch samt reperation og service af alle slags entreprengrmaskiner.

Virksomheden har en 1ISO-9001 certificeret afdeling, som primaert fremstiller forskellige
typer rustfri syrefast hydraulikfittings, slangekoblinger og ventiler samt
kundespecificerede emner som eksempelvis hydraulikcylindre. Virksomheden har ca. 40
medarbejdere.

Der er gennemfgrt flere mgder med virksomhedens leder og én af medarbejderne, som
har vaeret virksomhedens tovholder for energispareaktiviteterne.
Medarbejdergennemgangen er dels foretaget ved en direkte dialog med de enkelte
medarbejdere (ved en rundtur) pa virksomheden og ved en kontakt til den medarbejder,
der har veeret udpeget som tovholder.

12



Virksomheden har bade opvarmede og uopvarmede arbejdshaller. Da virksomheden stod
overfor at skulle bygge til deres maskinafdeling, og var meget interesserede i at fa kigget
pa deres opvarmningssystem, og diskutere hvilke muligheder de havde for at
energieffektivisere opvarmningen i forbindelse med tilbygningen.

Der blev udarbejdet et forslag, der bl.a. indeholdt en varmepumpelgsning, hvor
havnevandet skulle anvendes som kgling. Det var dog for stort og voldsomt for
virksomheden. Derfor blev der valgt en alternativ Igsning, hvor den eksisterende oliekedel
blev efterset og renset. Efter optimeringen af kedlen viste det sig, at den sagtens kunne
klare opvarmningen af den nye hal ogsa. En rensning og optimering af fyret vil medfgrer
en energibesparelse pa ca. 6 %. En omlaegning af varmesystemet afventer en afklaring af
om det lokale fjernvarmeveerk skal udvides, sa virksomhederne pa havnen kan komme
med.

| forbindelse med medarbejdergennemgangen blev der peget pa forskellige
adfeerdsmaessige energibesparelser (slukning af lys, vedligeholdelse af trykluftpistoler
m.v.).

| én af hallerne (en kranhal) anvender virksomheden hgjtryksnatriumlamper, som udover
et stort energiforbrug, er lang tid om at taende. Medarbejderne var irriterede over den
lange teendingstid og ville gerne have en anden Igsning. Her ved projektets afslutning er
der fundet en LED-lgsning som erstatning for de eksisterende lamper.

Screeningsrapporten pegede bl.a. pa udskiftning af loftbelysningen i hallerne. Resultatet
af dette er blevet, at virksomheden langsomt udskifter lysarmaturerne, sa de mere
energieffektive T5 rgr kan anvendes. Dette vil medfgre at virksomheden reducerer
energiforbruget til de omtalte lysarmaturer med 20%.

Virksomheden holder fokus pa energiforbruget og fglger det manedligt. Der er sat fokus

pa belysning, trykluft og opvarmning. Der er en Igbende dialog med tovholderen om
energispareaktiviteter isaer i forbindelse med vedligehold og nyindkgb.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik.

Projekt

Status

Besparelse

Fokus pa slukning af lys,
Teetning af trykluft,
temperatur i halerne

Virksomheden arbejder
med omradet

Udskiftning af ldre
armaturer til nye med HF —
forkoblinger

Sker gradvist

Energiforbruget til lys
reduceres med 20 % pa de
udskiftede armaturer.
Besparelsen afhaenger af
antallet.

LED-belysning i kranhallen

Skal afprgves. Det er endnu
ikke besluttet om
virksomheden investerer i
LED-lamper

Fokus pa energiforbrug

Er implementeret

Besparelsen kan ikke
beregnes
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FLK Cabin A/S

FLK Cabin fra Toftlund er en produktionsvirksomhed med 40 ars erfaring indenfor
produktion af fgrerkabiner. Virksomheden er primaert kendt for at producere fgrerkabiner
til gaffeltrucks, minitraktorer, redskabsbzerere m.m. Samtidig er de leverandgr af
komponenter til kabiner sasom dgrldse, varmeapparater, luftdyser, ventilation, air
kondition anlaeg m.m.

Virksomheden havde 32 ansatte i starten af projektet, men har nu under 10 ansatte.

Virksomheden har vaeret inde i et turbulent forlgb, der har rettet fokus imod andre
gkonomiske udfordringer end investering i energispareaktiviteter.

Screeningsrapporten gav ikke nogen Igsning pa virksomhedens mest energiforbrugende
aktivitet — nemlig en malerhal, der anvendes til maling af kabiner og kabinedele.
Virksomheden bruger — pa grund af en reduktion i aktiviteterne - p.t. ikke den
pagaldende malerhal. Hvis det igen skal anvendes malerfaciliteter, vil virksomheden
saette fokus pa energiforbruget i malerhallen og evt. etablere en ny hal med
energieffektive anlaeg.

Medarbejderne har gennemfgrt en raekke aktiviteter, der i stor udstraekning er
adfzaerdsrelaterede.

De skruer lysrgrene Igs, nar der ikke er aktiviteter i hallerne — eller i den ene side af hallen,
sa de kun har det lys, der er ngdvendigt for det arbejde, der skal udfgres.
Medarbejdergennemgangen afslgrede (bl.a. ved hjalp af termografisk udstyr), at
vinduerne var meget uteette i den ene af hallerne. Medarbejderne har derfor konstrueret
og opsat en raekke forsatsruder, sa det nu traeekker mindre — og varmen bedre holdes inde.
Der er nu fokus pa energiforbrug og energieffektivitet i forbindelse med nye
igangsaettelser af aktiviteter

Energispareaktiviteter — skematisk overblik

Projekt Status Besparelse

Fokus pa slukning af lys,
Teetning af trykluft,
temperatur i hallerne

Virksomheden arbejder
med omradet

Fokus pa energiforbrug

Er implementeret

Besparelsen kan ikke

beregnes

A.B. Jensen Maskinfabrik A/S

A.B. Jensen Maskinfabrik er en virksomhed, der med landbruget som baggrund, har
udviklet sig til underleverandgr indenfor pladeforarbejdning. Virksomhedens maskinpark
bestar bl.a. af vandstraleskaerer, laserskaerer, svejsemaskiner samt bandsav og sakse m.v.
Virksomheden har ca. 30 ansatte.
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Der er blevet gennemfgrt 3 mgder med virksomhedens leder og en udpeget tovholder for
medarbejdernes inddragelse i energispareaktiviteterne. Herudover har der veeret
foretaget en rundtur til medarbejderne, der alle kunne udtale sig om energiforbruget pa
deres egen del af arbejdspladsen. Virksomhedens tovholder har — sammen med de gvrige
medarbejdere — udarbejdet en liste over mulige sparepotentialer i virksomheden.

A.B. Jensens maskinfabrik er et eksempel pa en virksomhed, hvor virksomhedslederen har
et stort engagement — ikke bare i virksomhedens daglige drift, men ogsa i
energispareaktiviteter. Virksomheden har gennemfgrt ALLE de besparelsesaktiviteter, der
er foreslaet, og mere til.

Imellem de to fgrste mgder var der blevet investeret i:

Ny edb fladskaerme over hele fabrikken. Herved reduceres energiforbruget til skeermene
med ca. 75 %

Virksomheden stod over for at skulle kgbe en ny laserskeerer | denne forbindelse var man
ogsa inde at undersgge energiforbruget til de forskellige laserskaeremaskiner. Valget faldt
pa en laserskaerer med to skeerehoveder. Dette medfgrer at maskinen har en hgjere
kapacitet. Samtidig er energiforbruget reduceret fra 100 kW til 33 kW, hvilket er en
betragtelig reduktion. Maskinen er kalkuleret til at fa 3.600 driftstimer pr ar herved opnas
en energibesparelse pa 240.000 kWh. Dette er vigtigt men det er dog den ggede
kapacitet, der har stgrst veaerdi for virksomheden.

Virksomheden har gennemfgrt et belysningsprojekt, hvor hele fabrikken fik skiftet de
eksisterende belysningsanlaeg ud med et nyt, baseret pa regulerbare hgjfrekvente spoler
og T5-rgr. Det nye belysningsanlaeg kan styres elektronisk (hver enkelt lysrgr for sig) fra
virksomhedsejerens computer, herfra kan benyttelsestid og — grad ogsa bestemmes. Ved
at udskifte belysningsanlaegget fik virksomheden en betydeligt bedre belysning med en
hgjere belysningsstyrke. Det hgjere (korrekte) belysningsniveau har medfgrt at
virksomheden har faet et lysere og bedre arbejdsmiljg uden at energiforbruget er steget.

Virksomheden har ogsa efterset deres trykluftinstallation. Tidligere havde man en
installation bestaende af to oliesmurte skruekompressorer. Luftbehovet medfgrte at der
var en hel del tomgangskgrsel pa den kompressor, der kgrte som reguleringsmaskine.
(tomgangskgrslen skpnnes at ligge pa ca. 50 %) Virksomheden valgte at supplere
kompressorinstallationen med en frekvensreguleret skruekompressor og en ny
elektronisk styring. Det er nu den frekvensregulerede kompressor, der udfgrer
reguleringen herved spares udgiften til tomgangskgrsel. Samtidig er installationen
udbygget, hvilket medfgrer en hgjere palidelighed pa trykluftforsyningen. Det skgnnes at
den ny kompressor med styring medfgrer en energibesparelse (el) pa ca. 15.000 kwh/ar.

Det er undersggt om overskudsvarmen fra trykluftsanlaegget kan anvendes i
virksomheden.
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4.5

Dette er udfgrt som en luftbaren Igsning, hvor varmen fra kompressorrummet ledes ind i
virksomheden, nar opholdstemperaturen i kompressorrummet er opnaet, og der er behov
for ekstra varme i produktionsomradet.

Det sk@nnes at dette tiltag har medfgrt en besparelse (varme) pa ca. 45.000 kWh/ar

Herudover er der lavet en beregning pa udgift / besparelse i forbindelse med en
montering af luft/vand varmepumpe ved afkastet fra laserskaereren. Overskudsvarmen
kunne anvendes til opvarmning af kontor og privaten ved siden af. Denne aktivitet er dog
ikke gennemfgrt som beskrevet, men der arbejdes stadig med ideen om at anvende
overskudsvarmen fra afkastet.

Virksomheden har stor fokus pa energiforbruget og forbrugstallene tjekkes manedligt.
Herudover har virksomheden maksimalt fokus pa energieffektivitet i forbindelse med

vedligehold og ved indkgb.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik

Projekt Status Besparelse

Fokus pa slukning af Virksomheden arbejder

maskiner. Taetning af med omradet

trykluft, temperatur i

halerne

Udskiftning af =ldre Er udfgrt Har medfgrt vaesentligt

armaturer til nye med HF — bedre lys i virksomheden

forkoblinger og regulering uden stigning i
energiforbruget

Udskiftning af aldre PC Er udfgrt Energiforbruget til

skeaerme til nye fladskeerme skeermene reduceres med
ca.75%

Kgb af ny laserskaerer med Er udfgrt Beregnet. 240.000 kWh pr.

lavere energiforbrug ar

Optimering af Er udfgrt Skgnnet til ca. 60.000 kWh

trykluftinstallation pr. ar

Fokus pa energiforbrug Er implementeret Besparelsen kan ikke
beregnes

N.H. Stal

N.H.Stdl i Vester Skerninge har 20 ars erfaring inden for smede faget, og har siden 2003
specialiseret sig inden for vandskaering i alle materialer, eks. rustfri, aluminium, glas m.m.
Virksomheden har 7 ansatte.

Virksomhedens stgrrelse har betydet, at det var muligt at holde mgder med bade

medarbejdere og ledelse samtidig. Det foregik i virksomhedens frokoststue, hvorved alle
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medarbejdere — dels var orienterede om projektet og projektdeltagernes tilstedeveaerelse
— og dels fik en pep-talk omkring energisparepotentialet ved bl.a. energirigtig adfaerd.
Det har vaeret virksomhedens ejer, der har vaeret tovholder for energispareaktiviteterne,
og medarbejderne er Igbende blevet inddraget af lederen, nar noget skulle undersgges.

Da projektet startede, havde virksomheden netop investeret i et nyt energieffektivt
belysningsanlzeg. | projektperioden har virksomheden indkgbt en ny trykluftskompressor
og varmen fra denne genanvendes i fabrikshallen.

Pa grund af virksomhedens st@rrelse, en fabrikshal og et mindre kontor, hvor det kun er
kontoret, der opvarmes regelmaessigt, har det veaeret begraenset, hvilke
besparelsesforslag, der kunne gives.

Virksomhedsejeren havde fokus pa solvarme som supplement til kedelanlaeg,
cirkulationspumpens stgrrelse, elprisen (var det muligt at kgbe el billigere andre steder)
m.v. Gennemgangen af disse ting har dog ikke givet anledning til gennemfgrelse af
e&ndringer

Virksomheden har en vandskaerer, der drives af en installation med en pumpe. Det er
muligt at udbygge maskinen med en ekstra pumpe, hvorved kapaciteten pa vandskaereren
gges. Dette vil medfgre et hgjere energiforbrug, men den hgjere kapacitet pa maskinen vil
medfgre at energiforbruget pr. produceret enhed vil falde (sammen med en del af de
gvrige kapacitetsudgifter). Udbygningen kraever dog at virksomheden far en stgrre effekt
adgang fra elforsyningen. Dette har vist sig ikke at vaere sa lige til at opna. Virksomheden
har dog stadig dette som et interesseomrade.

Herudover har virksomheden indfgrt energistyring og hertil faet installeret separate
malere, sa energiforbruget nu kan adskilles og analyseres. Der er et meget stort fokus pa
energiforbruget og dets udvikling, og virksomhedsejeren udskriver forbrugstallene grafisk
og sammenholder dem med budgettet, herved har hun et fantastisk overblik over
energiforbruget og kan hurtigt saette ind, hvis der ikke er sammenhang mellem
energiforbrug og produktionen. Der er fokus pa energiforbrug i forbindelse med
vedligehold og indkgb.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik

Projekt Status Besparelse

Fokus pa slukning af lys, Virksomheden arbejder

Teetning af trykluft, med omradet

temperatur i halerne

Fokus pa optimering / Undersgges Forbedret energieffektivitet

udbygning af vandskaerer

Fokus pa energiforbrug Virksomheden har Den systematiske tilgang vil
opbygget et godt opretholde et lavt
energistyringssystem energiforbrug
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4.6

K.S.M. Kragelund A/S

K.S.M. Kragelund i Kragelund beskaeftiger sig med underleverandgrarbejde, flamme- og
plasmaskaering samt klippe-, valse- og svejsearbejde. Herudover udfgrer virksomheden
service overfor industri og landbrug. Virksomheden omfatter ogsa et datterselskab, HEMA
kranudstyr, der markedsfgrer grapper, pallegafler og specialudstyr til kran og
gravemaskiner. Kloster-Hesa-tek A/S, er et mindre ingenigrselskab med speciale i
projektering, konstruktion og salg af luft- og r@ggasspjeeld til kraftvarmeindustrien.
Virksomheden har ca. 75 ansatte

Der har veeret gennemfgrt mgder med virksomhedens leder og den udpegede tovholder
for energispareindsatsen. Tovholderen har vaeret ansvarlig for inddragelse af
medarbejdere, hvor projektets deltagere har deltaget i pep-talk og leveret forskellige
netkontakter, sparevaerktgjer og informationer til videre brug i virksomhedens arbejde
med energibesparelsesaktiviteter.

Medarbejderne har udfyldt skemaer med forslag til besparelsesaktiviteter, som
tovholderen har gennemgaet bl.a. i samarbejde med projektets deltagere. En af de ting,
der kom frem via medarbejdergennemgangen var, at der var stor utilfredshed med, at
deres teend-sluk-urekun kunne indstilles med %%-times intervaller. Elektrikeren havde sagt,
at det kunne der ikke aendres pa. Ved kontakten til projektets radgiver blev det dog
formidlet, at det var forholdsvist simpelt at @ndre dette. De eksisterende ur-styringer var
analoge, og ved indkgb af elektroniske ure kan tidsintervallerne stilles ned til et minut. Da
disse styringer er forholdsvist billige, kan det sagtens betale sig at udskifte dem, sa
irritationsmomentet fjernes — og besparelsen (selvom den er forholdsvis lille) kan hentes
hjem. Virksomheden har valgt at fastlase indstillingen af rumtemperaturen i hallerne sa
man undgar at setpunktet flyttes.

Medarbejderne har gennemgaet potentialer for optimering af trykluftsystem og
muligheder for at stoppe maskiner, nar de ikke anvendes.

Det er blevet undersggt, om virksomheden kan effektivisere deres udsugning, dette er
blevet yderligere interessant efter at virksomheden havde brand i et af deres store
udsugningsanlaeg. Anleegget er efterfglgende blevet ombygget, og der er kommet
varmegenvinding pa anlaegget.

Det er blevet undersggt om to af virksomhedens trykluftkompressorer kunne flyttes (de
star ude i et af husene til ventilationsanlaegget), sa overskudsvarmen kunne anvendes
dette skgnnes dog ikke rentabelt.

Det er desuden blevet talt om, hvorvidt gasforbruget svarede til virksomhedens stgrrelses
og om det ville veere interessant af fa stgrre overblik over forbruget i de enkelte haller. |
projektet er det foreslaet at virksomheden kan satte en timetaeller pa de forskellige
gasfyrede stralevarmere, herved kan man se driftsfordelingen mellem de enkelte anlaeg.
Virksomheden har planer om at satte kontakter pa portene, der afbryder stralevarmen
nar portene abnes.

Virksomheden har Iant sparometre for at kunne synligggre energiforbrug pa bl.a. pc’ere
overfor medarbejderne. De udleverede el-spareskinner kunne dog ikke anvendes, da
virksomhedens nye kontorbygning er installeret med de moderne edb-stik, hvortil
spareskinnernes stik ikke kan anvendes.
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4.7

Virksomhedens bygninger bestar af en raekke forskellige haller, bygget pa forskellige
tidspunkter og til forskelligartet anvendelse. Det blev besluttet at starte med at saette
fokus pa belysning og energispareaktiviteter i Hal N. Det undersgges p.t. om
virksomheden skal have et tilbud om LED-belysning til hallen.

Virksomhedens velfaerdsbygning er helt ny, og der har Igbende veaeret fokus pa
energieffektive anlaeg. Virksomheden har bl.a. to forskellige solvarmeanlaeg, der forsyner

virksomhedens med varmt vand til badefaciliteter og til alm. varmtvandsforbrug.

Virksomheden har fokus pa energiforbrug og udskriver deres forbrugstal manedligt. Der
er fokus pa energiforbrug ved bade drift og vedligehold samt ved nyindkgb.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik

Projekt Status Besparelse
Fokus pa slukning af lys, Virksomheden arbejder
Teetning af trykluft, med omradet
temperatur i halerne
Styring af lys, varme og Gennemgang af Styringer
ventilation og placering af fglere og
"lasning” af
temperatursetpunkter
Fokus pa energiforbrug Er implementeret Besparelsen kan ikke

beregnes

Egelykke-Jensens Maskinfabrik A/S

Egelykke Jensens Maskinfabrik A/S i Odense er underleverandgr inden for spantagende
bearbejdning af hgj kvalitet. Virksomheden har Igbende investeret i computerstyrede
maskiner (CNC), som ggr det muligt at Igse opgaver i hgj kvalitet, bade nar det geelder sma
og store opgaver.

Virksomheden har ca. 25 medarbejdere ansat.

Der har veeret afholdt en raekke mgder med virksomhedens ejer og tovholderen for
energispareaktiviteter i projektperioden. Der har herudover vaeret afholdt en pep-talk for
samtlige medarbejdere om energibesparende adfaerd, muligheder for at spotte
energibesparelser og om virksomhedens fokus pa energibesparende aktiviteter.
Virksomhedens ledelse deltog i m@det som garanter for, at medarbejdernes ideer og
forslag ville blive modtaget og overvejet serigst.

Medarbejderne har — sammen med den udpegede tovholder for energispareaktiviteterne
— gennemgaet muligheder for at fjerne laekager pa trykluft, muligheder for at slukke lys i
grupper (der var en del lys, der var teendt i omrader, hvor det ikke var ngdvendigt).

Der er kigget pa genvinding fra udsugningsanlaegget. Udsugningsanlaegget kgrer udenfor
virksomhedens abningstid. Dette skyldes at der drypper olie ud fra rgrene nar
udsugningen stoppes.
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4.8

Der har veeret arbejdet pa at finde en Igsning, der muligggr at anlaegget kan slukkes. De
indhentede forslag indeholder nye filtre og rgrsystemer med gummitzetninger. Disse tiltag
Igber op i sa store udgifter, at det pt. Ikke er interessant for virksomheden.

Herudover har projektdeltagerne orienteret om muligheder for at konvertere
elopvarmning af velfeerdslokaler til vandbaret opvarmning og om mulighederne for at
opna besparelser ved at &ndre belysningsanlaegget — hovedsageligt ved at montere hf-
forkoblinger i de eksisterende armaturer.

Virksomheden har faet fokus pa udnyttelse af overskudsvarmen fra
trykluftskompressoren. Der er herefter flyttet en vaeg hvorved kompressoren kommer til
at std i et rum, der tidligere var uopvarmet. Herved udnyttes overskudsvarmen fra
kompressoren til at gge komforten i rummet.

Virksomheden har faet fokus pa energiforbruget, og tjekker det nu manedligt. | Ipbet af
projektet har virksomheden jaevnligt fortalt om a&ndringer, der til dels skyldes variationer i
virksomhedens produktionsforhold. Det, at virksomheden nu analyserer energiforbruget
og finder arsager til eendringer, er et godt tegn pa at virksomhedens fokus pa
besparelsesaktiviteterne er forankret hos ledelsen.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik

Projekt Status Besparelse

Fokus pa slukning af lys, Virksomheden arbejder

Teetning af trykluft med omradet

Udnyttelse af Kompressoren er flyttet ind | Bedre komfort i rummet,

overskudsvamen fra i et andet rum, hvor der tidligere ikke var

kompressor ved at flytte en | overskudsvarmen kan opvarmet.

veeg. udnyttes.

Fokus pa energiforbrug Er implementeret Besparelsen kan ikke
beregnes

Marsh Wind Technology ApS

Marsh Wind Technology i Herning (tidligere Hendricks Industries ApS) er en virksomhed,
der er underleverandgr til vindmeglleindustrien. Virksomheden producerer rgrtarne og
fundamenter samt kabinechassis.

Virksomheden havde godt 300 ansatte ved projektets start men har nu ca. 140 ansatte.

Virksomheden var i starten af projektet i gang med at gennemfgrer en miljgcertificering
efter ISO 14000. Det har fra starten af projektet veeret hensigten, at virksomhedens
deltagelse i naerveaerende projekt skal koordineres med deres certificeringsproces.

Der har indledningsvist vaeret afholdt et par mgder, hvor virksomhedens leder deltog
sammen med tovholderen for virksomhedens miljgcertificeringsproces. Projektet blev
hurtigt koblet pa denne proces, og der har vaeret givet radgivning i forhold til, hvordan
energibesparelser og energieffektiviseringerne kan inddrages i miljgcertificeringen.
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4.9

| det fgrste mgde deltog virksomhedens tekniske chef, sikkerhedschefen, og IT chefen. Pa
mgdet blev der lavet en skitse til hvordan kravet om energioptimering kunne passes ind i
certificeringsprocessen. Efterfglgende er der afholdt et mgde med hele ledergruppen hvor
emnet var energieffektivitet med udgangspunkt i et hgjere flow i produktionen.

Virksomheden har efterfglgende opnaet miljgcertificeringen og arbejder nu med
produktivitetsforbedrende tiltag. Samtidig arbejdes der pa hvordan man bedst kan indfgre
et energistyringssystem og hvordan dette skal passes ind i virksomhedens ledelsestilgang.
Malet er at reducerer energiforbruget med 10 % svarende til ca. 1.000.000 kWh/ar.

Det har vaeret aftalt, at medarbejderinddragelsen skulle startes, nar virksomheden var
kommet godt i gang med ovennavnte proces. Medarbejdergennemgangen skulle forega
som en del af virksomhedens Lean arbejde. | det sidste ar er der sket en del
omstruktureringer i virksomheden og Lean arbejdet er tradt i baggrunden, grundlaget har
derfor ikke veeret til stede pa samme vis. Der har pa grund af ovennaevnte ikke vaeret
afholdt mgde decideret malrettet medarbejderne.

Energispareaktiviteter — skematisk overblik

Projekt Status Besparelse
Implementering af Er gennemfart
miljgledelsessystem
Undersgger muligheden for | Der arbejdes pa dette Malet er en reduktion pa 10
at indfgrer energistyring % af virksomhedens
Fokus pa procesoptimering | Der arbejdes med dette energiforbrug
Lillnord A/S

Lillnord A/S i Odder er en virksomhed, der har specialiseret sig i kgleteknologi og
producerer fryse-, kgle- og vaskeanlaeg og kombinationer heraf til bageribranchen world-
wide.

Virksomheden har ca. 30 ansatte.

Virksomheden overvejer en kvalitets maerkning, og vil gerne have informationer om
ordninger som Svanemaerkning eller anden international kvalitetsmaerkning af
virksomhedens produkter. Herudover har virksomheden haft interesse i at fa viden om
investering i solceller, solvarme og en mindre vindmglle.

| forbindelse med projektet har der vaeret afholdt mgde med virksomhedens tovholder pa
energispareomradet. Projektdeltagerne har givet informationer om investering i solceller
m.v. og har undersggt mulige internationale maerkningsordninger. Da de danske
maerkningsmyndigheder ikke har kunnet bidrage med noget i den forbindelse, har det dog
ikke veeret muligt at identificere nogen international ordning, der var relevant for
virksomheden.

Efter kort tid med projektet, blev virksomhedens fokus rettet imod en udvidelse, som tog
alle virksomhedens ressourcer. Virksomheden er derfor én af de to virksomheder, hvor
der er holdt kontakt til projektet, men der er ikke fundet tid til en
medarbejderinddragelse og igangsaetning af specifikke energispareaktiviteter.
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4.10

Der er dog fortsat planer om at gennemfgre et belysningsprojekt, hvorfor virksomheden
vil blive kontaktet at en LED-leverandgr, som projektets deltagere netop har faet kontakt
til.

NPJ Steel A/S

NPJ Steel A/S udfgrer en lang raekke opgaver indenfor CNC-dreje- og fraese-arbejde,
maskin- og smedearbejde, stalkonstruktioner til byggebranchen samt industriservice og
r@ranlaeg til oliebranchen. | samarbejde med arbejdstilsynet foretager virksomheden det
lovpligtige eftersyn af trykbaerende anlaeg, herunder trykprgvning og indvendig inspektion
af trykbeholdere.

Virksomheden har en aftale med et olieselskab om levering og montering af nye
selvbetjeningstankstationer.

Virksomheden har ca. 20 ansatte.

En lang raekke af virksomhedens aktiviteter foregar ude hos kunden, hvorfor
energiforbruget er delt pa opgaver indenfor og udenfor virksomhedens omrade.
Virksomheden fortalte i starten af projektet, at de havde planer om at flytte til nye
lokaler. Det var dog aftalen, at virksomheden skulle gennemgas bl.a. for at fa indfgrt mere
energirigtige adfaerdsmegnstre, men ogsa for at viderebringe virksomheden viden om
energibesparelser og potentielle energieffektiviseringer.

Der er blevet afholdt en pep-talk for medarbejderne i virksomheden — med henblik pa at
medarbejderne skulle inddrages i besparelsesaktiviteterne.

Virksomhedens ledelse var skuffet over screeningsrapporten, der bl.a. manglede konkrete
besparelsestiltag vedrgrende virksomhedens varmesystem. Virksomheden havde derfor
en raekke spgrgsmal, som projektets deltagere skulle tage fat i: kunne varmesystemet
forbedres, skulle de gamle Dan Therm kedler udskiftes og kunne det betale sig, kunne
elopvarmningen af kontoret konverteres, kunne udsugningen fra maskinerne
genanvendes og kunne maskinerne stoppes o.s.v.

Projektets deltagere var gaet i gang med at szette fokus pa alle virksomhedens spgrgsmal,
da virksomheden valgte at stoppe deres deltagelse i projektet. Virksomhedens valg,
skyldtes hovedsageligt, at tovholderen for energibesparelsesaktiviteterne stoppede og gik
pa pension.

Fra projektets side valgte vi at holde kontakten i en periode, men da virksomheden klart
viste, at de ikke laengere var interesserede i at deltage i projektet, valgte vi at undga at
genere virksomheden yderligere, da et fortsat pres ikke ville 22ndre p3, at virksomhedens

ledelse havde rettet fokus andre steder hen.

Mal af effekten angaende viden om virksomhedens energiforbrug
Projektets deltagere var interesseret i at undersgge, hvor stor pavirkning processen havde
pa de enkelte medarbejderes viden om virksomhedens energiforbrug og den enkelte
medarbejders egne muligheder for at pavirke energiforbruget via deres valg og daglige
adfeerd i forbindelse med drift og vedligehold.
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Virksomhederne blev derfor praesenteret for et “"humgrbarometer”, bade f@r og efter
projektets hovedaktiviteter. De fgrste udfyldte barometre viste, at medarbejderne ikke
havde ret stort kendskab til virksomhedens energiforbrug, ligesom det var ganske fa, der
havde et indblik i, hvordan de selv kunne bidrage til at reducere forbruget i forbindelse
med den daglige adfzerd, vedligehold og drift. Selvom medarbejderne i de fleste af
virksomhederne har vaeret direkte involveret i at komme med besparelsesforslag, sa er
denne viden ikke blevet meget bedre i projektets forlgb. Vores kontakt til hele
medarbejderstaben har vaeret sporadisk og er isaer sket i forbindelse med de ”pep-talk”’s
og rundture, der har vaeret gennemfgrt pa virksomhederne. Medarbejdernes gvrige
deltagelse er sket i en dialog med de enkelte tovholdere, som virksomheden har udpeget.
Af de humgrbarometre, der efterfglgende er blevet udfyldt, fremgar det da ogs3, at det er
enkelte af virksomhedens medarbejdere, der har "flyttet” sig, og hvor disse enkeltes viden
nu er stor — bade angaende virksomhedens energiforbrug og deres egne muligheder for at
pavirke det. Skal man have mere viden ud til den enkelte medarbejder kan der f.eks.
tilbydes kurser eller andre forlgb, hvor medarbejderne oftere bliver “konfronteret” med
viden om deres muligheder for at pavirke energiforbruget.

Selvom det ikke er alle medarbejdere, der har faet mere viden om energiforbrug m.v., er
der ingen tvivl om, at virksomheden og medarbejderne har faet fokus pa energiforbrug —
ogsa i deres adfaerd. Dette hanger ikke ngdvendigvis sammen med, hvad de ved om
virksomhedens konkrete/aktuelle energiforbrug.

Beskrivelse af ESCO modeller

Der er undersggt forskellige muligheder for finansiering af energispareaktiviteter i
virksomhederne — herunder ESCO.

Vi opfatter ESCO som en aktgr, der pa baggrund af en garanteret energibesparelse ved et
beskrevet energiprojekt (udskiftning af installation eller energieffektivisering af
eksisterende anlaeg), tilbyder at investere i det pagaeldende projekt imod at virksomheden
"betaler” for ESCO aktgrens ydelse (radgivning, malinger, Indregulering, vedligehold,
kontrol med virksomhedens energiforbrug m.v.) betales via den besparelse, virksomheden
opnar. Ved investering i et nyt produktions — eller varmeanlaeg vil en "aegte” ESCO aktgr
typisk eje det pageeldende anlaeg pa den betingelse at virksomheden kgber aktgrens
ydelser.

En sadan “aegte” ESCO aktgr, der har interesse i at investere i energiprojekter hos SMV,
har det ikke vaeret muligt at finde i projektets forlgb. Arsagen til dette kan vaere, at
besparelsen ved en energioptimering hos en SMV kan vaere vanskelig at beregne — og
dermed ogsa vanskelig at garantere, idet virksomhedernes produktionsforhold ofte er
meget varierende over et ar. Samtidig vil det forhold, at en ESCO aktgr ngdvendigvis skal
sikre sin investering betyde, at de vil have én eller anden form for sikkerhed. Her ville en
sikkerhed for, at virksomheden fortsat vil eksistere om f.eks. 10 ar, hvor ESCO aktgren
formentlig har faet tilbagebetalt deres investering, have en oplagt positiv virkning for
sikkerheden i investeringen.
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Den garanti, som jo kan gives indenfor f.eks. kommunale virksomheder, kan ikke gives for
en SMV. Derfor er ESCO aktiviteter maske mere realistiske indenfor kommunal
virksomhed end indenfor SMV’er.

Det naermeste vi er kommet en ESCO aktgr er netselskabernes (NRGi og ENV) tilbud om
finansiering af et energiprojekt, hvor den beregnede besparelse indgar i en aftale om
tilbagebetaling fra virksomheden til netselskabets finansieringsvirksomhed. Da
netselskaberne typisk foretager en kreditvurdering af virksomheden inden de indgar i en
finansieringsaftale, afviger netselskabernes finansieringstilbud — i sin form — ikke meget
fra de almindelige bankers tilbud.

| projektforlgbet har der veeret afholdt 2 mgder med en erhvervsradgiver fra en stor
dansk bank. Pa mgderne har vi drgftet muligheden for at bankerne vil ga ind og lade et
projekt med energioptimeringspotentiale fa en saerlig status set i forhold til at opna
finansiering. Radgiveren forklarede at bankerne gar ind og vurderer virksomhedens
gkonomi inden der tilbydes finansiering. Groft sagt kan man tale om at kunderne falder
ind i en af tre kategorier:

A Kunder: Virksomhederne har en sund gkonomi og vil kan opna finansiering af
fornuftige forslag. Her er det ikke ngdvendigt at argumenterer med
energibesparelser.

B Kunder: Virksomhedernes gkonomi er ikke helt sa steerk. Her vil man ngje overveje
de enkelte gnsker til finansiering. Det er muligt at et godt forslag, hvor
energibesparelsen medfgrer at projektet far en kort tilbagebetalingstid, kan
have indflydelse pa muligheden for at opna finansiering. Dette kraever at
virksomheden ligger i toppen af gruppen.

C Kunder: Virksomheden har en darlig gkonomi. | disse tilfaelde er banken ikke
interesserede i at yde finansiering til virksomheden. Her vil
energibesparelsesforslaget ikke have indflydelse pa beslutningen.

Man kan ud fra dette sige at banken, for at lane penge ud til en virksomhed, vil ga ind og
foretage en kreditvurdering. Det er ikke afggrende om pengene bruges til
energioptimerende foranstaltninger eller til andre projekter i virksomheden.

Det har ikke veeret muligt at finde en bank, der vil sta for finansiering alene pa baggrund
af forventede / garanterede energibesparelser.

Da energiselskabernes mulighed for at finansiere energioptimerende projekter i
virksomhederne ogsa bliver tilbudt pa baggrund af en positiv kreditvurdering, er der reelt
tale om en almindelig 3. partsfinansiering. Finansieringen afhaenger altsa igen af
virksomhedens gkonomiske situation. Ofte vil det ogsa vaere sadan at energiselskabet
opkraever et belgb for at handtere Ianet. Herved kan ydelsen komme til at ligge over den
ydelse, virksomheden kan opna i en bank.

En anden finansieringsmodel, der er undersggt, er leasingsystemet. Denne model
anvendes bade af netselskaberne (f.eks. NRGi) og af enkelte leverandgrer (f.eks. Neoline).
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Leasingmodellerne kan tilrettes de enkelte virksomheders behov. Leasingmodellerne kan
veere attraktive, hvis virksomhederne gnsker en lav manedlig ydelse.

Et eksempel pa en model er “operationel leasing”, hvor hele ydelsen er fradragsberettiget
pa driften. Modellen kraever en udbetaling og en afsluttende "betaling” for anlaegget, sa
virksomheden ender som ejer af det anlaeg, der er leaset (se f.eks. www.neoline.dk). En
anden mulighed er, at anvende operationel leasing i forbindelse med en ”lejeaftale”, hvor
det leasede afleveres ved afslutning af leasingperioden. (se f.eks. www.nrgifinans.dk)
Operationel leasing har normalt en forholdsvis kort levetid.

Et andet eksempel er “finansiel leasing”, hvor der indgas en aftale om at leasingselskabet
kgber anlaegget og virksomheden benytter anlaegget mod betaling af en Igbende ydelse.
Ogsa ved finansiel leasing kan anlagget kgbes af leasingselskabet ved aftalens udlgb.

Nar denne type finansiering ikke betragtes som en ”"aegte” ESCO, er det fordi anlaeggets
vedligehold, garanti for besparelse m.v. IKKE pahviler leasingselskabet, men virksomheden
selv.

Ved leasingkontrakter er det leasingsselskabet, der ejer anlaegget i selve
kontraktperioden.

Den “agte” ESCO-model findes ikke som et tilbud til SME, men den er heller ikke
umiddelbart en lgsning for SME, da der klart er andre og ligesa relevante muligheder for
finansiering af energiprojekter. Uden en ”aegte” ESCO-model er det irrelevant at diskutere
en evt. ESCO-models juridiske problemer vedrgrende nagelfaste genstande.

Beskrivelse af en radgivningsmodel

| det efterfglgende er skitseret og beskrevet den radgivningstilgang, der er udviklet i
projektet.

Radgivningsforlgbet er opdelt i 7 trin

1. Indledende mgde
Kontakt og definering af opgaven
Hvilke drivere er der i virksomheden?

2. Definer udgangspunktet
og vurder potentialet

3. Er omradet interessant?
Skal vi ga videre?

4. Find de relevante parter til projektet
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. Udarbejd beslutningsgrundlag
Herunder finansiering

. Udfar projektet

. Fasthold resultatet

| det efterfglgende er modellen beskrevet:

1.

Indledende mgde

Drgftelse af radgivningen og hvad der ligger indenfor rammerne af denne

Hgre lidt om virksomheden, hvor er de og hvilke omrader arbejder de med set
i forhold til de anfgrte rammer

Fzelles gennemgang/rundtur for at se virksomheden samt de tekniske
installationer og anlaeg.

Der tales lidt om hvilke muligheder, der kan veere i de forskellige omrader
(overordnet set)

Herefter samles der op pa mgdet, er der nogle omrader, der skal arbejdes
videre med og hvordan kan dette ggres?

Der aftales en model, hvor virksomhedens ledelse og medarbejdere indgar i
et team sammen med radgiveren og det team, der star bag radgivningen

Omrader der kan virke som driver for processen:

@konomi

Dette er den traditionelle vinkel, hvor energikonsulenten redeggr for hvor
stor energibesparelse, der vil kunne opnas ved at realiserer projektet.
Energibesparelsen divideres op i projektets omkostninger og man
praesenterer projektet ud fra en simpel tilbagebetalingstid.

Her skal energibesparelsen vaere sa stor at den kan baere projektet alene.
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- Arbejdsmiljg

Projekter, der ligger indenfor denne gruppe kan bidrage til at Igse/forbedre et
arbejdsmiljg problem. Dette kunne vaere et gget luftskifte, en forbedret
udsugning af ugnskede afgasninger eller partikler fra industrielle processer
eller lignende. Arbejdsmiljget har her en afggrende betydning for at projektet
gennemfgres. Energibesparelsen kan i mange tilfeelde skaffe det gkonomiske
bidrag, der medvirker til at man far den effektive, fleksible og
energioptimerende Igsning.

- Nyt udstyr
Her er det den opgave udstyret skal Igse, der er i fokus.

Er der tale om et produktionsanlaeg, vil det veere produktionen og hermed
udstyrets mulige indtjeningsevne udtrykt som LCP* der ses pa.
Indtjeningsevnen er mulig omsatning — driftsomkostninger set over udstyrets
levetid. Her ses indtjeningsevnen som udstyrets mulige omsaetning (pris x takt
x udstyrets tilgeengelighed x kvalitetsfaktor). Driftsomkostninger indeholder
blandt andet finansielle udgifter, vedligeholdsudgifter og udgiften til energi.
Et lavt energiforbrug kan derfor bidrage til at gge udstyrets indtjeningsevne.

Er der i stedet tale om hjalpeudstyr, der ikke indgar direkte i produktionen
taler vi om udstyrets livstidsomkostning udtrykt som LCC?. Her er der ikke et
indtjeningsaspekt med i billedet. Det bliver derfor driftsudgiften set over
udstyrets levetid, der vurderes i relation til etableringsudgiften.

- Ombygning af udstyret

Her kan der veere tale om, at udstyret skal ombygges sa det kan opfylde nye
krav eller en gget ydelse. Ved produktionsanlzeg vil det typisk vaere nye krav
til produktionen eller processen, der medfgrer kravet om ombygning. Her kan
det veere kravet om fleksibilitet eks. regulering af hastigheder eller kravet om
en skarp styring af temperaturer, der medfgrer valget af en energieffektiv
Igsning. | andre tilfeelde kan det vaere kravet om en gget luftmaengde, der ggr
at man far installeret den frekvensregulerede trykluftkompressor eller den
energieffektive ventilator.

LoLife Cycle Profit

2 Life Cycle Cost
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Udvidelse eller endring i bygningsmasse

Ved tilbygning og ombygning af bygninger, skal der saettes fokus pa
klimaskaerm, opvarmning og ventilation m.v. Det kan ofte betale sig at
benytte lejligheden til at optimere evt. eksisterende varme- og
genvindingsanlaeg samtidig med en udvidelse af virksomheden.

Belysningsanlaeg bgr integreres med dagslysmuligheder og indrettes sa det
svarer til virksomhedens behov og opdeles i arbejdszoner, sa energispild til
belysning undgas.

- Drift og vedligehold

Nar man taler drift og vedligehold er der to forhold der spiller ind. Man kan gnske
at nedsatte sine vedligeholdsudgifter eller man kan gnske at gge udstyrets
tilgeengelighed og herved gge udstyrets produktionsevne. Det er ofte i det sidste
forhold, at der ligger de st@rste belgb. | begge tilfeelde er det interessant at se om
den energieffektive Igsning skaber de forbedringer virksomheden gnsker.

Det er vigtigt at understrege, at der kan veere mange faktorer, der har indflydelse
pa, hvornar en virksomhed traeffer et valg, der kan have indflydelse pa
virksomhedens energiforbrug. | mange tilfalde er energibesparelsen ikke den
vaesentlige grund til at valget traeffes, i en del tilfeelde er virksomhederne ikke
opmaerksomme pa at energioptimeringsmuligheden bgr indga i
beslutningsgrundlaget.

Indsamling af grundoplysninger.

Nu er der skabt en fzlles forstaelse mellem virksomheden og radgiveren om
hvilke omrader, der skal arbejdes videre med. Dette arbejde kan derfor
igangsaettes. Typisk vil der veere tale om at skabe et overblik over, hvilke data der
kan understgtte opgaven og en undersggelse af om virksomheden har disse.
Dataene skal buges til tre formal:

- Skabe et overblik over udgangspunktet
- Danne grundlag for beregninger af optimeringspotentialet

- Indgaidet grundlag, der kan vise at resultaterne opnas. Dette kan eventuelt
ske gennem udarbejdelse og anvendelse af relevante nggletal.

Det er vigtigt at virksomheden og medarbejderne er med i dette arbejde, og
herved accepterer grundlaget samt medvirker til at sikre, at de valgte nggletal
giver et retvisende billede (er anvendelige).
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Nar potentialerne er vurderet og fundet interessante kan man begynde at se p3,
hvordan projektet kan viderefgres.

- Skal der inddrages leverandgrer, der kan bidrage med en przecisering af
projektet og et konkret oplaeg / tilbud pa opgavens udfgrsel?

- Skal der inddrages en radgiver, der kan bidrage til at konkretiserer projektets
tekniske eller gkonomiske vinkler?

Skal der inddrages en bredere gruppe fra virksomheden der kan bidrage til at
perspektivere projektet?

Ud fra undersggelsen inddrages relevante parter i projektet

Herefter kan projekterne konkretiseres og den endelige beskrivelse af projektet
kan udfgres. | nogle tilfzelde vil man kunne ga direkte til et tilbud, hvis det ”kun”
er det gkonomiske og et udfgrselstidspunkt, der mangler i

beslutningsgrundlaget.

Hvilke forhold der indgar i indkgbs- og installationsfasen vil i hgj grad afhaenge
af projektets storrelse, kompleksitet og kravet/behovet for finansiering. Det er
dog en vigtig fase hvor fokus bgr vaere pa at udstyret installeres korrekt sa
indkgringsvanskelighederne reduceres.

Nar udstyret er installeret og gar i drift, er det vigtigt at man sikrer sig at
udstyret er indreguleret og justeret, sa det lever op til kravet om et lavt
energiforbrug.

Adfaerdsregulerende projekter (beslutning/ledelse)

Hvis vi taler om adfaerdsregulerende projekter er det ofte de samme overvejelser,
som ved de tekniske besparelser, man skal igennem for at opna den gnskede
effekt. Hvis ikke man gar systematisk frem er der en stor risiko for at man ikke far
den rigtige tilgang til projektet, der herefter let Igber ud i sandet.

Igen er det vigtigt at man finder den rigtige driver for processen.
- Interesse

Det er muligt at virksomheden har en eller flere medarbejdere, der finder
energibesparelser sa interessant (ildsjaele) at der her er rigeligt med energi til
at drive processen. | disse tilfaelde haenger processen fuldt ud pa disse
personer som man er afhaengig af har tid, lyst og bliver i virksomheden.
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Hvis ildsjaelen rejser fra virksomheden vil arbejdet i mange tilfalde falde til
jorden og skal herefter (ofte) startes pa ny. For en god ordens skyld skal det
naevnes at der her skelnes mellem ildsjalens interesse for at drive processen
og den interesse der i alle tilfelde skal udvises fra virksomhedens ledelse, hvis
et adfeerdsprojekt skal lykkedes.

Passer ind i virksomhedens profil

I nogle tilfaelde vil det virke attraktivt for en virksomhed at opna en grgn
profil. Dette kan skyldes at virksomheden gnsker at fremsta ansvarlig og
miljgbevist. Hvis dette er tilfaeldet er det godt at fa talt om, hvad
virksomheden forstar ved miljgbevist og hvad ledelsen er villige til at
investere. Her taenkes bade i form af tid og penge. Denne tilgang kan ofte
danne grundlaget for et meget godt projekt.

@konomi

I nogle tilfelde kan det vaere en ren gkonomisk betragtning, der ligger til
grund for at virksomheden gnsker at gennemfgrer et adfeerdsbaseret projekt.
Virksomheden fgler at der er et potentiale som den gnsker at realiserer. Her
er det vigtigt at taenke over, hvordan man vil planlaegge indsatsen og hvad
man vil ggre nar resultatet er opnaet. Skal der veere noget der gar videre og
breder sig ud til andre omrader eller skal man "kun” taenke pa at fastholde
indsatsen.

Arbejdssikkerhed

| nogle tilfaelde kan indsatsen kobles op pa virksomhedens sikkerhedsarbejde.
| disse tilfelde vil man have sikkerhedsgruppe som det sted, hvor projektet
kan forankres. Fordelen er at gruppen har faste mgdestrukturer, er vant til at
arbejde med forbedringsforslag og hvordan man kommunikerer gennem
instruktioner, skilte og korte informationer. Her er det vigtigt at undersgge
hvordan man kan koble energioptimeringen til arbejdsmiljget,
maskinanvendelse eller andre omrader, der ligger indenfor
sikkerhedsgruppens ansvar og kompetence.

Nyt udstyr

Kgbsfasen af nyt udstyr er det tidspunkt, hvor det er allermest vigtigt at
taenke pa energieffektiviteten. Det er her at man ”beslutter” mange af de
forhold, der vil pavirke udstyrets fremtidige energiforbrug. Nar vi taler
energieffektivitet er det ikke kun interessant at se pa hvad udstyret forbruger
af energi men i hgjere grad at se, hvad udstyret forbruger af energi for at
udfgrer det kraevede arbejde. Her bliver det vigtigt at man udover
energiforbruget forholder sig til udstyrets effektivitet, palidelighed,
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brugervenlighed, vedligehold, hvor let det er at omstille udstyret til et andet
produkt osv. Det er med andre ord LCC og LCP tankerne der skal i spil.

- Nye bygninger (andret anvendelse af fabriksomrade)

- Etableringsfasen er vigtig. Klimaskarmen skal sikre et minimalt varmetab og
samtidig et godt indeklima. Der bgr tages hgjde for, at det er nemt at
opretholde den rigtige energiadfaerd i det "nye” fabriksomrade. Dette gaelder
bade belysning (dagslys), frisk luftindtag og muligheder for at taeende / slukke
for apparater, udstyr og belysning.

- Drift

| nogle tilfeelde er det driftsoptimeringer der har virksomhedens interesse. Her
kan der virkelig veere grundlag for at udfgrer gode og meget gkonomisk
attraktive projekter. Hvis man kan gge udstyrets effektivitet (OEE)" vil man
ofte kunne opna et forbedret energinggletal udtrykt som energiforbrug pr
produceret enhed. Herved nedbringes virksomhedens udgifter pr produceret
emne, hvilket kan have en meget stor effekt (der vil ofte veere positive afledte
effekter, der samtidig vil reducere andre udgiftsomrader eller gge udstyrets
indtjeningsevne). Hvis man ser pa de undersggelser, der omhandler
udviklingen af effektiviteten i Danske virksomheder kan man se at dette er et
omrade, der skal arbejdes med. Effektiviteten stiger men ikke i samme takt
som det er tilfeeldet i de lande vi normalt sammenligner os med (OECD). Dette
er en af de helt store udfordringer nar vi skal opretholde en
konkurrencedygtig industri i Danmark.

Nar vi taler medarbejder inddragelse i forbindelse med energioptimering skal
man ogsa vaere opmaerksom pa at tilgangen vil have (eller kan fa) paralleller til
arbejdet i mange ledelsessystemer. Her teenkes pa: miljgledelse,
kvalitetsledelse, energiledelse, der alle ligger med en standardiseret tilgang,
der er bygget op omkring Demming’s forbedringscirkel

(Plan, Do, Check, Act). Denne tilgang og disse systemer kan ofte bruges til
fastholdelse af energioptimeringsindsatsen under forudsaetning af, at vi
udformer opgaverne sa de passer ind | systemet og de opgaver, der allerede
udfgres. Andre systemer, der med fordel kan danne grundlaget for
adfaerdsprojekterne er LEAN eller TPM?. Mange virksomheder benytter sig af

! Overall Equipment Effectiveness

2 Total Productive Maintenance
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Lean filosofien i deres arbejde med at optimerer produktionen (systemet kan
ogsa bruges i administrationen eller i en administrativ virksomhed). | Lean vil
der ofte veere et system, der er opbygget til at handterer Igbende
forbedringer og hermed reducerer spild. Et sddan system vil vaere et godt
udgangspunkt til at organiserer den praktiske del af projektet. TPM er en
vedligeholds strategi, der bygger pa samme platform som Lean. Fokus i TPM
er maskinstabilitet og effektivitet. Dette system vil ogsa veere et udmaerket
sted at haegte sit energiprojekt pa.

Fzelles for de anfgrte vaerktgjer er, at man ved at koble
energioptimeringsarbejdet op mod et af de ledelsessystemer, der er i
virksomheden vil projekterne andre karakter. Der er ikke laengere tale om
den traditionelle made at tale adfeerdsaendringer pa. Der bliver nu tale om en
indsats, der vil indga i virksomhedens ledelsessystem, hvilket placerer
indsatsen under den kategori hvor den bgr vaere nemlig Ledelse.

Der vil selvfglgelig i gruppen af SMV virksomheder vaere nogle, der ikke har de
omtalte ledelsessystemer. | disse tilfaelde vil det vaere vigtigt at man finder
den rigtige made til at fa indsatsen forankret i virksomheden. Dette kan
eventuelt ggres via en energisparepolitik eller ved at en ekstern part med
fastsatte intervaller fglger op pa virksomhedens indsats og herved kommer til
at virke som en form for “husradgiver” indenfor energioptimeringsomradet.

Det er vigtigt at man pa et meget tidligt tidspunkt i processen far talt om
hvordan indsatsen skal males og fastholdes i virksomheden. Det man ikke kan
male og kvantificere kan man ikke styre pa og dermed ikke fastholde. Hvilket
kan fgre til ergrelse og frustrationer.

Konklusion

Det er vigtigt at radgiveren er i stand til at udpege interessante energisparepotentialer,

der er relevante at tage fat i, i forhold til virksomhedens nuvaerende fokus.

En screening / analyse af besparelsespotentialet bgr i fgrste omgang omhandle de emner,

som virksomheden er interesseret i at fa belyst, og der skal tages hgjde for de

driftsaktuelle udfordringer, virksomheden har.

Projektet har vist, at en traditionel screeningsrapport, som er gennemfgrt af NRGi i dette
projekt, ikke er konkret nok til virksomheden. Dette ses bl.a. af casen om processen hos
K.P. Komponenter, men ogsa af, at virksomhederne ikke har haft fokus rettet imod

screeningsrapporterne.
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Det er vigtigt, at der sker en forventningsafstemning, og at det er en af de fgrste ting, der
sker i forbindelse med radgivningen. Virksomheden skal have information om de
forskellige energioptimeringsmuligheder og hermed fa et overblik over hvilke omrader,
der kan arbejdes med. Ud fra dette kan virksomheden og radgiveren drgfte, hvilke
projekter/analyser/beregninger og forsgg, der skal gennemfgres, hvem der skal involveres
og hvem der skal tage initiativet. Det er vigtigt at virksomheden selv er aktiv deltager og
tager ansvar for projekterne.

Nar radgivningen skal tilpasses virksomheden og det fokus, der er i virksomheden, kraeves
der en bredere radgivning, end den vi traditionelt ser. Radgivningen kan ikke kun fokusere
pa forventede energibesparelser. Der ma ogsa skeles til, hvilke andre fordele og
udfordringer virksomheden kan opna ved at gennemfgre energispareprojekter.
Medarbejderinddragelse er et vigtigt og effektivt element i radgivningen hos SMV.

Projektet viser, at medarbejderinddragelsen fungerer. Dialogen i virksomhederne — og
tovholdernes dialog med projektdeltagerne viser at medarbejderne har stor indsigt i
virksomhedens daglige processer. Det er dog kun enkelte af medarbejderne, der er
regelmaessig kontakt til i forbindelse med projektet, og det er vores forventning, at
medarbejderne generelt vil kunne tilfgres mere viden om energiforbrug og energiadfaerd,
hvis de blev tilbudt konkrete kurser om emnet. Denne mulighed er nu etableret via
udviklingen af kurset EnergieXperten.

Fastholdelse af fokus via forankring i virksomhedens eksisterende systemer er vigtigt for
at fastholde resultatet af den proces, virksomhederne har vaeret igennem. Det er derfor
vigtigt at indfgre systemer som regelmaessige udtraek af energiforbrug, formulering af
energisparepolitik m.v. Samtidig er det vigtigt at forankre viden om virksomhedens
energispareprojekter hos virksomhedens ledelse og medarbejdere — og gerne hos mere
end én person, da forankringen ellers bliver for sarbar og helt forsvinder, hvis denne ene
person ikke laengere er i virksomheden.

Der er et stort energisparepotentiale i SMV. At fa gennemfgrt energispareprojekter i
virksomhederne kraever dog et radgivningsforlgb, der i hgjere grad tilpasses den enkelte
virksomhed, hvis potentialet skal realiseres. At radgivningen skal tilpasses virksomhedens
fokus betyder bl.a. at man skal kunne deltage i virksomhedens arbejde med LEAN,
mjljgcertificeringsplaner, grgnne regnskaber m.v. Det er ogsa i disse systemer, at man kan
forankrer energiarbejdet, og hermed sikre at det bliver taget op med faste tidsintervaller.

Den traditionelle radgivning, hvor der er krav om realisering af kWh - besparelser ”passer”
ikke til disse sma virksomheder. Den traditionelle radgivning er tilpasset radgiverne og de
krav, der stilles til deres malopfyldelse og ikke til virksomhedernes behov for sparring og
vidensdeling i forbindelse med investering i energispareprojekter. Projektet viser, at
besparelserne er vanskelige at beregne og garantere bl.a. fordi de ngdvendige malinger
bliver for kostbare og fordi, at virksomhedernes produktionsaktiviteter varierer temmelig
meget over aret. Hertil kommer, at der skal tages hgjde for virksomhedernes forskellige
kulturer, arbejdsformer og de forskellige “drivere”, der kan seette gang i
energispareprojekterne. Disse hensyn er den nuvaerende radgivningsindsats, der
fokuserer pa kWh - besparelser ikke gearet til at varetage, da det vil vaere for fa
beregnede og dokumenterede besparelser, der vil kunne hentes pa kort sigt.

33



Energispareaktiviteterne i dette projekt har vist sig at vaere mere kvalitative end
dokumenterbare. Der er dog ingen tvivl om, at der er en besparelseseffekt, som blot er
vanskelige (dyre) at identificere (male) pa grund af virksomhedernes svingende
produktionsforhold og relativt lave energiforbrug

De finansieringsmodeller, der er fundet i forbindelse med projektet, er ikke blevet
anvendt af virksomhederne. Der har veeret interesse for at hgre om muligheder, men
virksomhederne har valgt selv at finansiere de ting, der er igangsat og gennemfgrt indtil
videre. Arsagen til dette er, at der — under alle omstaendigheder — skal foretages en
kreditvurdering af virksomheden. Nar virksomheden har en sund gkonomi, sa er der
mange muligheder for at fa en investering finansieret, og her er energiselskabernes
finansiering maske oven i kgbet dyrere (der er et ekstra led, der skal have renter af
investeringsbelgbet) end virksomhedernes egen bankforbindelse. Flere af
virksomhederne har derfor valgt “bare” at ga i gang uden at hgre om eventuelle
finansieringstilbud.

Der er ikke identificeret egentlige ESCO-aktgrer, men snarere en raekke
finansieringstilbud, der "blot” er en form for 3. partsfinansiering. Til gengaeld synes
leasingmodellerne at kunne blive interessante for virksomheder, der mangler den
forngdne likviditet til at saette energispareprojekter i gang.

Succeskriteriet for projektet var at fa mere end 50% af virksomhederne til at indga i
energispareprojekter. Dette er klart lykkedes. De fleste af virksomhederne er i gang med
energispareaktiviteter, der — hvis alle bliver gennemfgrt som planlagt og forventet — vil
betyde en hgj gennemfgrelsesprocent idet, det kun er ganske fa energisparprojekter, der
er blevet droppet. At projekterne ligger og venter, skyldes ikke alene gkonomiske forhold,
men snarere den tid og det fokus, virksomheden skal lzegge i projekterne. At sikre
gennemfgrelsen af alle de planlagte energispareprojekter, vil kraeve en fortsat kontakt
imellem radgiver og dennes team/netveerk og virksomhedernes tovholdere.
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NRGi Radgivning — Dusager 22, 8200 Arhus N
www.nrgi.dk

Sabetoflex ApS — Hesthgjvej 5, 7870 Roslev
www.sabetoflex.dk

Vesko ApS — Navervej 2, 7000 Fredericia
www.vesko.dk

Deloitte. — Tvaerkajen 5, 5100 Odense C
www.deloitte.com
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www.ds-net.dk
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