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Resumeé:

Ved energioptimerende vedligehold
forstas en systematisk og helhedsorien-
teret tilgang til energioptimering
relateret til processammensaetning, drift
og vedligehold af udstyr og medarbej-
deradfeerd. Det er undersggt, hvordan
arbejdsprocessen med energioptime-
rende vedligehold pa systematisk vis
kan inddrage alle disse forhold.

Malsaetning:

Projektets formal var at udvikle
metoder til, hvordan integrationen af
energioptimering i systematisk drift-
og vedligehold kan optimere energifor-
bruget og forbedre produktionseffekti-
viteten i produktionsvirksomheder.

Malgruppen for projektet er mel-
lemstore og store produktionsvirksom-
heder med en vedligeholdelsesafdeling
og en organisation stor nok til, at der
kan afseettes den tid og de ressourcer,
integrationen af energioptimering i ved-
ligeholdelsesarbejdet kraever.

Processen:

| projektet deltog Center for Drift
og Vedligehold, NRGi Radgivning
A/S, Teknologisk Institut (Tl), samt fire
casevirksomheder: Dansac A/S, HTH
Kokkener, Egeteepper A/S samt Ardo
A/S. CDV har fungeret som projek-
tets drift- og vedligeholdseksperter
og stod som garant for netvaerket
omkring teams med virksomhederne.
CDV har leveret sparring og har veeret
aktiv i udviklingen af metoderne, samt
staet i formidlingsfasen for konfe-
renceindleeg, kurser og implemente-
ring i undervisning. CDV har desuden
veeret tovholder pa foranalysen og
workshops. NRGi Radgivning A/S har
i projektet bidraget som projektleder
og bidraget med viden om energiopti-

Udviklingen er sket ved at eta-
blere et samarbejde mellem udvalgte
casevirksomheder og energiradgivere
om, via teamwork, at udvikle og afprg-
ve metoder til energioptimerende ved-
ligehold. Ud fra erfaringerne igennem
projektforlgbet har man herefter udvik-
let en model, som andre kan anvende,
tilpasse og videreudvikle.
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Resultaterne er allerede i brug i
radgivningsarbejdet fra Center for Drift
og Vedligehold (CDV) og NRGi Rad-
givning A/S og i diverse uddannelses-
og leeringsforlgb, som henvender sig
til energiradgivere, vedligeholdsperso-
nale, maskinmestre og andre relevan-
te faggrupper.
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Figur 1. Energieffektiv drift - Sammenhaengen mellem vedligehold og energioptimering

Eksempel:

| projektet opdagede en energiradgiver en flaskehalsproblematik: En med-
arbejder kunne ikke folge med i produktionen. Han havde faet til vane at afbryde
maskinen 7-8 gange om dagen, i stedet for at tilpasse produktionen eller

udstyret. Produktionslederen var aldrig blevet underrettet, og troede at udstyret
stod teendt hele tiden, men at effektivitetsgraden var lav og havde derfor ikke
gjort noget ved det. Dette er blot ét eksempel pa, hvad en energiradgiver kan
afhjeelpe ved at laere at sperge ind til produktionsmedarbejdernes adfaerd.

mering, herunder hvordan energi kan
kombineres med drift og vedligehold.

NRGi Radgivning A/S har veeret
med til at formulere projektets endelige
metodiske tilgang i samarbejde med
CDV og har veeret en aktiv part i meto-
deudviklingen, herunder med et antal
energiradgivere. Teknologisk Institut
har primeert bistdet som sparrings-
partner i den faorste del af projektet.

Projektgruppen gnskede en
dynamisk metodeudvikling og at
inddrage casevirksomhedernes viden
og erfaringer direkte heri. P4 baggrund
af eksisterende viden og kompetencer
hos energiradgivere og casevirksom-

hederne vedrerende energi og drift

og vedligehold, blev der i projektet
etableret et samarbejde om at udvikle,
planleegge og afprove forlgbet i ener-
gioptimerende vedligehold med
udgangspunkt i produktionen i de
enkelte casevirksomheder. Gennem
en workshopproces har man i teams
lobende diskuteret, afpreovet og
udviklet modeller for en samarbejds-
proces mellem forskellige faggrupper,
der sidder inde med eksisterende
viden relateret til energioptimerende
vedligehold. Erfaringerne fra projekt-
forlgbet er herefter blevet opsummeret
i en model for forlebet og samarbejds-
processen.
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Resultater:

Pa baggrund af erfaringerne i projektfor-
lobet, har projektgruppen udviklet og
afprovet en model for et energioptimerende
vedligeholdsforlgb. Modellen er med til at
skabe et overblik over potentialer og de
vigtigste indsatsomrader, samt hvordan man
kan sammensaette teams med de relevante
kompetencer til opgaven. Herunder hvordan
teamet kan besidde de ngdvendige kompe-
tencer til at implementere og forankre den
indsats, energioptimerende vedligehold vil
kreeve i den pagaeldende virksomhed.

Projektets udviklingsforlgb viste sig at
veere anvendeligt som et kompetenceudvik-
lingsforlgb, der udbydes som et modul p&
CDV. Et kortere kursus i energioptimerende
vedligeholdsforlgb bliver tilbudt via Dansk
Energi. CDV og NRGi Radgivning A/S har
indgaet samarbejdet og tilbyder pa bag-
grund af projektet et virksomhedstilpasset
koncept for energioptimerende vedligehold.
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Figur 2. Model til energioptimerende vedligehold
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Anbefalinger for videre anvendelse
af forskningsresultaterne

Hvad kan projektet
bruges til?

Der har i lobet af projektet veeret en
erkendelse af, at energirddgivere savel
som ansvarlige medarbejdere i virksom-
hederne har behov for kompetenceud-
vikling vedrgrende energioptimerende
vedligehold.

Effekt:

Den danske energipolitik har
gennem de seneste &r bl.a. fokuse-
ret pa, at alle sektorer og brancher skal
tage deres ansvar for klimapavirkningen
og fa reduceret deres energiforbrug.
Med projektet sender vi et steerkt signal
til produktionsvirksomheder om, at
det kan betale sig at effektivisere ener-
giforbruget i sammenhaeng med en
effektivisering af produktionen.
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Projektgruppen har derfor et mal
om at udbrede viden og kompeten-
cer gennem uddannelses- og lzerings-
forlab, som netop tager udgangspunkt
i den type erkendelsesprocesser, pro-
jektets metodiske forlgb har afspejlet.

P& baggrund af statistik og ge-
nerelle erfaringer, forventes der at
veere et vaesentligt potentiale for
energibesparelser ved energiop-
timerende vedligehold i danske
produktionsvirksomheder. Desuden
kan energioptimerende vedligehold
bidrage til at synliggere indsatsen
omkring drift og vedligehold ved at
saette fokus pa at forbedre udsty-
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Figur 3. Kompetence knyttet til seerlig viden.

Projektet szetter saledes et vigtigt
fokus pa viden og kompetencer, hvis
det fulde potentiale ved energioptime-
rende vedligehold i produktionsvirk-
somheder skal indfries.

rets effektivitet, produktionsprocessen
samt adfeerden i produktionen. Dette
bidrager til at skabe energibesparelser
og produktionsoptimeringer samtidig.
Det betyder, at investeringen til ener-
gibesparelser kan ses i sammenhaesng
med produktionseffektivitet, og dermed
skabe et gkonomisk incitament for
energibesparelser i produktionsvirk-
somheder.
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Figur 4. Rammer for samarbejdet



