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Udvikling af model til outsourcing
af energioptimering

Udarbejdelse af et vaerktaj, som kan hjeelpe virksomheder
med at kortleegge organiseringen af en outsourcingproces.
Modellen kan anvendes som en del af samarbejdsgrundlaget
mellem virksomheder og energiradgivere.

danskenergi



Resumeé:

Projektet seetter fokus pa energi-
radgivningen i danske virksomheder
i forhold til outsourcing af energiopti-
mering - forstaet som indgaelse af et
energipartnerskab mellem virksom-
heden og det radgivende selskab, som
omfatter aftale om planlaegning, imple-
mentering og drift af virksomhedens
energimaessige opgaver. Projektet har
udviklet en model, der gennem de

Malsaetning:

Projektets mal var at udvikle en me-
tode til at fremme outsourcing af ener-
gioptimering, som dels kan realisere po-
tentielle energibesparelser i virksom-
heder med et elforbrug pa mindst 1,5
GWh, dels kan optimere omkostninger i
gennemfgrelse af energibesparelserne.

Processen:

nedvendige faser af et energioptime-
ringssamarbejde tydeligger ressourcer
og parathed i forhold til hel eller delvis
outsourcing.

Modellen er bygget op af otte fa-
ser i samarbejdsprocessen, hvor der
for hver fase vurderes, hvilke ressour-
cer henholdsvis energirddgiveren og
virksomheden skal bidrage med. Det-
te er vigtigt for at optimere samarbej-

Desuden var der et gnske om at fin-
de nye muligheder for at motivere virk-
somheder til at fastholde fokus p& ener-
giforbrug og iveerksaette nye energiop-
timeringer - samt at ruste radgivere og
andre energispareaktorer til at anven-
de outsourcingsmulighederne for at na

det — og skabe gkonomiske gevinster
for begge parter.

Samtidig viser projektet, hvad der
kraeves af ekstra kompetencer hos
energiradgiveren ved outsourcing
— ikke alene for at kunne kortlaeg-
ge energipotentialet, men ogsa for at
kunne drive processen med at opstil-
le visioner og mal. Og med at hente
energibesparelserne hjem!

energisparemal i henhold til den nye
energisparelov.

Modellen skulle desuden afpraves i
praksis i et partnerskab, sa erfaringer-
ne herfra ogsa kunne indga i modellen.

Udgangspunktet for vores udvikling af modellen bunder i gnsket om at kombinere de tre elementer, som out-
sourcing af energioptimering i virksomheder rummer: organisering, projektstyring og samarbejde.

Modellen inddrager det samarbejdsmaessige aspekt gennem faserne. Modellen viser overordnet, hvilke del-
elementer/ressourcer henholdsvis virksomheden og radgiveren skal bidrage med gennem de forskellige faser
af samarbejdet omkring energioptimering i virksomheden. Modellen kan bruges af specielt virksomheden i de

indledende faser til kortlaegning af egne kompetencer og behov i forhold til valg af den rette energiradgiver og
outsourcing af energioptimering i virksomheden.
En del af rapportarbejdet bygger pa erfaringer med en konkret case, hvor der er udfert energiradgivning hos
3-Stjernet A/S i Hansted, hvilket er en del af et radgivningsforleb, der i skrivende stund stadig pagar. En stor del
af veerdien af erfaringerne fra 3-Stjernet A/S gar i hgj grad pa de indledningsvise erfaringer og observationer fra
organiseringen af samarbejdet snarere end de faktiske energioptimeringsresultater.

Resultater:

Konklusion:

Der er som sagt udviklet en saerdeles brugbar mo-
del til at gennemfere en succesrig outsourcing af ener-
gioptimering i projektrapporten, som kan leeses i sin
helhed pa elforsk.dk/projekter 2007.

Det er desuden eksemplificeret, hvilke forskellige
roller en energiradgiver kan spille i et energipartnerskab
— alt efter hvilke kompetencer en virksomhed kan by-
de ind med.

Det udmenter sig i forskellige modeller for, hvordan
et outsourcing-partnerskab kan opbygges, lige fra en
model, hvor virksomheden selv stér for en stor del af
opgaverne - til en model, hvor radgiveren bliver inddra-
get tidligt i forlebet og har en veesentlig rolle
i de planlaeggende faser.

Outsourcing af energioptimering kan veere en made til
at realisere det betydelige potentiale for energibesparelser,
der findes i danske virksomheder. Men det er entydigt vig-
tigt at have fokus pa rollefordelingen i energioptimerings-
processen i alle faser — ligesom det er ngdvendigt med
en mere forstdende og &ben tilgang til partnerskabsidéen.
Der skal veere tillid mellem partnerne — og et &bent, faelles
okonomisk incitament.

Det er ogsa veesentligt at skrotte traditionelle kunde-
leverander forhold - og at have fokus p3, at begge partne-
re yder det optimale for at opna den ypperste energiopti-
mering.

Succesrig outsourcing
oger udnyttelse af energi-
sparepotentialet markant
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| hvert enkelt tilfaelde skal fordelingen mellem virksomhedens

og radgiverens opgaver og bidrag besluttes. Det skal ske med D?srI er fLere mulighlzdertfor at komme i
P seleo mal med succestuld outsourcing - men
udgangspunkt i virksomhedens egne kompetencer, virk O aa e e e B e e

somhedens strategi ift. energioptimerende tiltag, snsker om mellem virksomhed og energiradgiver
outsourcing, finansieringsmuligheder, risikovillighed og krav til
radgiverkompetencer.

EKSEMPEL 1 "SENT”
ENERGIRADGIVNINGSFORLOB
Radgiveren kommer forst pa banen til selve !

kortleegningen af energioptimeringsmulig-
hederne i virksomheden og bidrager derfor
primaert med teknisk viden og tilsyn. Dette "
kunne veere et eksempel pa et mere traditio- 1
nelt energirdadgivningsforleb, hvor der ikke
satses pé en leengerevarende outsourcing
af energioptimeringen i viksomheden, men
hvor energiradgivningen i hejere grad opfat-
tes som et étgangsforetagende,

|:.

EKSEMPEL 2 - "TIDLIGT”
ENERGIRADGIVNINGSFORLOB
Energirddgiveren er med fra starten og kan
hjeelpe med at opseette realistiske ener-
gioptimeringsmal for virksomheden, som
harmonerer med virksomhedens strategi

og ressourcer. P4 denne made kan energi-
rddgiveren i langt hojere grad fungere som
facilitator i processen og varetage langt flere
opgaver i forhold til energioptimeringen, og
her bliver mere tale om egentlig outsourcing
af opgaven, stadig i teet samarbejde med
virksomheden.

-
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EKSEMPEL 3 - ESCO
ENERGIRADGIVNINGSFORLOB

Her er der indgaet et sdkaldt ESCO samar-
bejde, hvor rdadgiveren gar ind og stiller en
garanti pa sterrelsen af energioptimeringen
og hjeelper med finansieringen heraf.
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Anbefalinger for videre anvendelse
af forskningsresultaterne

Hvad kan projektet bruges til?

Projektrapporten indeholder en
lang reekke rad og vejledninger om,
hvordan modellen kan anvendes i
praksis. Blandt andet, hvad der kraeves
af de forskellige parter i et outsourcing-
samarbejde, hvordan samarbejdet kan
skreeddersys til parternes individuelle
forventninger og ressourcer, hvordan fi-

Effekt:

Hvis man ser p& besparelsespo-
tentialet i virksomheder i Danmark med
et energiforbrug pa over 1,5 GWh,

s& kan man skenne, at indferelsen af
energiledelse kan medfere en samlet
besparelse pa omkring 84 GWh. Hvor-
vidt dette besparelsespotentiale kan
opnas via outsourcing, afhaenger me-
get af virksomhedernes villighed til at
gad ind i et partnerskab, samt af radgi-
vernes kompetencer pa omradet.

Erfaringerne fra projektet peger
pa, at det fokuserede forlgb, som rap-
porten lzegger op til via outsourcing af
energioptimering, kan fare til, at virk-
somhederne i samarbejde med en
r&dgiver opnar sterst mulig udnyttelse
af besparelsespotentialet. Ved at satse
pa outsourcingen, hvor en reekke kom-
petencer ligger hos radgiveren, kan der
opnas en omkostningseffektiv redukti-
on af energiforbruget.
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nansieringen kan hjeelpes pa vej af et
evt. ESCO-samarbejde m.v.
Projektgruppen mener, at et stor-
re fokus pé& radgiverens kompetencer
og veerdien af udvidede partnerska-
ber kan vaere med til at skabe en mere
fuldendt energirddgivning, som har fo-
kus pa realiseringen af energibesparel-

ser med store gevinster for alle parter.
Konkurrence samt nye og egede krav
fra virksomhederne i forhold til energi-
radgivning ma derudover pa sigt for-
ventes at fore til bredere og udvide-
de energiradgivningsprodukter i Dan-
mark.
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